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 س يالآداء االإؤظهفاءةدوس خىهمت الؽشواث على 

 )الإفاسف العىدانُتدساظت مُذانُت على عُنت من ا (

 إعذاد :

ولُت  –حامعت البُان   -خاظبت ؤظخار المخاظبت االإعاعذ وسبِغ كع  دبلىم الم –د. فاومت ؤخمذ الهادي ؤخمذ  -

تا            tuna182011&gmil.com- العىدان -لعلىم الؤداسٍ

ما٨ الم –ز. ؿطٍٝ محجوب   - ت ؤػخاش بزاضة آلأ مُس ٤لُت الٔلوم الإزاضٍ       حامٔت البُان الؼوزان -ـاض٢  وٓ

 

 االإعخخلق

م جعاًس  الآداء االإؤظس ي ٣ٜاءةدوس خىهمت الؽشواث على  السضاػت ذجىاول              جخمثل مـ٦لت السضاػت في ؤن ضٗ

ٍ الماػؼاث لا جعا٨ حٔاوي مً الاَخمام بخٌب١ُ مبازت حو٣مت الـط٤اث في الماػؼاث الم خلٜت، بلا ؤن الٔسًس مً َص

اث ال٥ٜاءة والأزاء الماػسخي، مما ًثير الدؼائ٨ حو٨ ٛٔالُت جٌب١ُ جل٧ المبازت واو٦ٔاػها الح٠ُ٠ي  جسنٍ في مؼخوٍ

 في هخاثج السضاػاث الؼاب٠ت حو٨ ًبُٔت الٔلاٟت بين الحو٣مت والأزاء 
ً
ٓلى جحؼين الأزاء. ٣ما ؤن َىا٢ جباًىا

س مً البحث لٜهم َصٍ الٔلاٟت بـ٦ل ؤٓم١ في الؼُاٟاث الماػسخي، الأمط الصي ٌ ـير بلى الحاحت لمعٍ

حو٣مت الـط٤اث  بين مبازت ٓسز مً الٜطهُاث منها َىال٧ ٓلاٟت شاث زلالت احلاثُت ؤدخبرث السضاػت الم خلٜت.،

لبحث المىهج حوزة ٣ٜاءة لآتزاء الماػسخي، ؤجبٕ اجح١ُ٠ حؼاَم حو٣مت الـط٤اث في ، و٣ٜاءة لآتزاء الماػسخي 

، مً دلا٨ البحث المُساوي دطج  (SPSS)الوكٜي الخحلُلي بةػخذسام الحعمت الاحلاثُت للٔلوم الاحخمآُت 

، وحوز ٓلاٟت شاث زلالت احلاثُت بين مبازت حو٣مت الـط٤اث  و٣ٜاءة الأزاء الملطفيبٔسز مً الىخاثج منها: البحث 

وطوضة جبجي بًاض ؿامل وملعم بزاء الماػسخي ٣ما ؤوكذ السضاػت حؼاَم حو٣مت الـط٤اث  في جح١ُ٠ حوزة ٣ٜاءة لآت 

ٔالُت مجالؽ الإزاضة، لحو٣مت الـط٤اث زادل الماػؼاث ع اػخ٠لالُت وٛ  .حٔعٍ

 

 . الآداء االإؤظس يخىهمت ، مبادا اليلماث االإفخاخُت:  خىهمت الؽشواث، 
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Abstract 

 

      The study examined the role of corporate governance in the efficiency of institutional 

performance. The problem of the study lies in the fact that, despite the growing interest in 

applying the principles of corporate governance across various institutions, many of these 

institutions still suffer from low levels of efficiency and institutional performance. This 

raises questions about the effectiveness of implementing these principles and their actual 

impact on improving performance. Furthermore, previous studies have shown inconsistent 

results regarding the nature of the relationship between governance and institutional 

performance, indicating the need for further research to better understand this relationship 

in different contexts. The study tested several hypotheses, including: there is a statistically 

significant relationship between the principles of corporate governance and the efficiency 

of institutional performance, and that corporate governance contributes to achieving high-

quality institutional performance. The research followed the descriptive-analytical 

approach using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). Through field 

research, the study reached several findings, including: the existence of a statistically 

significant relationship between the principles of corporate governance and banking 

performance efficiency; and that corporate governance contributes to achieving quality in 

institutional performance efficiency.The study recommended the adoption of a 

comprehensive and mandatory corporate governance framework within institutions, and 

the enhancement of the independence and effectiveness of boards of directors. 

 

Keywords: Corporate Governance, Governance Principles, Institutional Performance 
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: الؤواس االإنهجي 
ً
 ؤولا

 االإلذمت:

اث المهم          ت التي جٜطن هٜؼها ٓلى حسو٨ آما٨ الماػؼاث والمىِماث اكبحذ حو٣مت الـط٤اث مً الموهوٓ

السولُت ، دلوكا بٔس الخُ٘يراث التي ؿهسَا الٔالم في الؼىواث الاديرة المخمثلت في الاظماث المالُت والاٟخلازًت وما 

ي الازاضة والخىُِم جبٔها مً اجهُاضاث مالُت لٔسًس مً الـط٤اث ، وشل٧ هِطا للخلآباث وال٘ف المالي والٜؼاز الازاضي ف

 والمطاٟبت والاؿطاٚ الٜٔا٨ ٓلى الـط٤اث والالتزام بالاهِمت السادلُت ًل١ ٓل ها " حو٣مت الـط٤اث " .  

طاٚ مذخلٜت جٌوضث المحاػبت ٓبر العمً في موا٣بت      ير مخجاوؼت مً المٔلوماث لًا اػخجابت لاحخُاحاث مذخلٜت وٗ

ان الاٟخلازي وال٠اهووي حتى اكبحذ لها اَمُت ٣بيرة في اجذاش ال٠طاضاث الخحولاث والخٌوضاث الحاكلت في المُس

اض ٟاهووي جىُِمي  ا في َصا المُسان ٛان المحاػبت لاي بلس جذوٕ لًا لٜئاث ٓسًسة تهخم بالمحاػبت ، وبالىِط لسوضَ

المالُت المٌلوب آسازَا ٌـ٦ل مطحٔا اػاػُا لها ، ٌٔمل ٓلى جىُِمها وجو و ال٠وآس التي ج٠وم ٓل ها و٣صا ال٠واثم 

ها الاٟخلاز الٔالمي في اًاض الٔولمت الاٟخلازًت والاهٜخا  الاٟخلازي بام٦اجها الخازير ٓلى  ٗير ان الخحولاث التي ٌٔطٛ

 َصا المطحٕ الاػااخي وبالخالي جٜطن ٓلى المحاػبت الخ٥ُٝ مٕ َصٍ الخحولاث . 

 باليؼ        
ً
اما ا وَ طٍ  حوَ

ً
ٔس الأزاء مٜهوما مثل ال٠اػم المـتر٢ رَخمام ٓلماء ٌُ ما٨ بـ٦ل ٓام، وٍ بت لمىِماث آلأ

ت بما ٛ ها بزاضة الجوزة  ت الإزاضٍ ىلط محوضي لجمُٕ ٛطوْ وح٠و٨ المٔطٛ ٦از ؤن ٦ًون الِاَطة الـمولُت وٓ الإزاضة وٍ

 ًٓ ٤وه  البُٔس الأ٣تر ؤَمُت لم خلٝ المىِماث والصي ًخمحوض حول  وحوز المى
ً
ِماث مً الـاملت ٛولا

 .(57ق 7104ٓسمها)الطؿُسة 

 :مؽيلت البدث  

م جعاًس الاَخمام بخٌب١ُ مبازت حو٣مت الـط٤اث في الماػؼاث الم خلٜت، بلا ؤن الٔسًس مً َصٍ الماػؼاث لا        ضٗ

اث ال٥ٜاءة والأزاء الماػسخي، مما ًثير الدؼائ٨ حو٨ ٛٔالُت جٌب١ُ جل٧ المبازت  جعا٨ حٔاوي مً جسنٍ في مؼخوٍ

 في هخاثج السضاػاث الؼاب٠ت حو٨ ًبُٔت الٔلاٟت بين 
ً
واو٦ٔاػها الح٠ُ٠ي ٓلى جحؼين الأزاء. ٣ما ؤن َىا٢ جباًىا

س مً البحث لٜهم َصٍ الٔلاٟت بـ٦ل ؤٓم١ في الؼُاٟاث  الحو٣مت والأزاء الماػسخي، الأمط الصي ٌـير بلى الحاحت لمعٍ

 ث الخالُت :الم خلٜت. ومً َىا جبرظ مـ٦لت البحث في الدؼائلا 

 ٣ٜاءة لآتزاء الماػسخي ؟ و / َل َىال٧ ٓلاٟت شاث زلالت احلاثُت بين مبازت حو٣مت الـط٤اث 0

 حوزة ٣ٜاءة لآتزاء الماػسخي ؟ جح١ُ٠ / َل حؼاَم حو٣مت الـط٤اث في 7
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  هذاف البدث :ؤ

 / بُان الٔلاٟت بين مبازت حو٣مت الـط٤اث و٣ٜاءة لآتزاء الماػسخي. 0

 سى مؼاَمت حو٣مت الـط٤اث في ٣ٜاءة لآتزاء الماػسخي. / الخٔطٚ ٓلى م7

 همُتالبدث:ؤ

 الاَمُت الٔلمُت : 

موا٣بت الاججاَاث الحسًثت في ال٥ٜط المحاػبي لخٌب١ُ مبازت حو٣مت الـط٤اث لما لها مً ازط في اضػاء مبسا 

ت زوض ح و٣مت الـط٤اث في ٣ٜاءة الـٜاُٛت والمؼاءلت والمحاِٛت ٓلى ح٠وٞ المؼاَمين واصحاب المللحت ، مٔطٛ

 لآتزاء الماػسخي. 

 الاَمُت الٔملُت : 

ير الطػمُت والمىِماث المهىُت والا٤ازًمُت بخٌب١ُ حو٣مت   جاحي الاَمُت الٔملُت في ُل اَخمام الجهاث الطػمُت وٗ

 الـط٤اث ومسى ؤَمُ ها في ٣ٜاءة لآتزاء الماػسخي. 

 ٛطهُاث البحث :

 حو٣مت الـط٤اث  و٣ٜاءة لآتزاء الماػسخي .  بين مبازت ت /َىال٧ ٓلاٟت شاث زلالت احلاث0ُ

  حوزة ٣ٜاءة لآتزاء الماػسخيجح١ُ٠ / حؼاَم حو٣مت الـط٤اث في 0

 منهجُت البدث :

 المىهج الوكٜي الخحلُلي.

 مفادس حمع االإعلىماث : 

 ٌٔخمس البحث ٓلى الملازض الخالُت :

 ملازض ؤولُت : الأػدباهت .

ت : جخمثل ف  ي ال٥خب والطػاثل والمجلاث الٔلمُت بارهاٛت بلى الىسواث والماجمطاث والأهترهذ .ملازض زاهوٍ

 : حسوز البحث 

  ُٓىت مً الملاضٚ الؼوزاهُت الخذود االإيانُت : 

 م . 7172: ر الخذود الضمانُت   
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: الؤواس النظشي لخىهمت الؽشواث:
ً
 زانُا

 -نؽإة الخىهمت:/ 0

سًس مً الاٟخلازًاث المخ٠سمت والىاؿئت دلا٨ ال٠ٔوز ال٠لُلت الماهُت، داكت في ؤ٠ٓاب ُهطث الحاحت بلى الحو٣مت في الٔ

٦ا اللاجُيُت، وضوػُا؛ في ٠ٓس الدؼُٔىاث مً  الاجهُاضاث الاٟخلازًت والأظماث المالُت التي ؿهسَا ٓسز مً زو٨ ؿط ي آػُا،وؤمطٍ

ً، و٣صل٥ما ؿهسٍ الاٟخلاز الٔالمي في لآتوهت الأ  ٥ُت و ؤوضوبا. ال٠طن الٔـطٍ ديرة مً ؤظمت مالُت وداكت في الولاًاث المخحسة الأمطٍ

ا، والُابان ٓام  ا، و٤وضٍ ٠ٛس هجم ًٓ َصٍ  ٤0664اهذ ؤولى َصٍ الأظماث جل٧ التي ٓلٜذ بسو٨ حىوب ؿط ي آػُا ومنها ماليزً

عى وهٕ ٟوآس للحو٣مت لوبٍ الأظمت حٔطن الٔسًس مً الـط٤اث الٔملاٟت لواث٠اث مالُت ٤ازث ؤن جٌُح بها؛ مما اػخس

ٓملجمُٕ ؤصحاب الٔلاٟت في الـط٣ت. وجعاًسث ؤَمُت الحو٣مت هدُجت الاججاٍ ٣ثير مً زو٨ الٔالم بلى الخحو٨ بلى الىِم 

الاٟخلازًت الطؤػمالُت التي ٌٔخمس ٛ ها بسضحت ٣بيرة ٓلى الـط٤اث ال اكت لخح١ُ٠ مٔسلاث مطجٜٔت ومخواكلت مً الىمو 

اث في البحث ًٓ ملازض الاٟخلازي. وٟ ذ جل٧ المـطوٓ اث بلى اهٜلا٨ المل٥ُت ًٓ الإزاضة، وؿطٓ س ؤزى احؼاْ لجم جل٧ المـطوٓ

ط لظػواٞ المالُت، ٛتزاًسث  ل ؤٟل ج٦لٜت مً الاػخساهت، ٛاججهذ بلى ؤػواٞ الما٨. وػآس ٓلى شل٧ ما ؿهسٍ الٔالم مً جحطٍ للخموٍ

ٗير مؼبوٞ وزٕٛ احؼاْ لجمالـط٤اث واهٜلا٨ المل٥ُت ًٓ الإزاضة بلى هٔٝ آلُاث اهخ٠الاث ضئوغ الأموا٨ ٓبر الحسوز بـ٦ل 

وْ ٣ثير مً الـط٤اث في ؤظماث مالُت..)  ً، وإلى وٟ اث المسًطٍ ابت ٓلى جلطٛ  (02م:ق7115محمد ملٌٜي،الطٟ

٥ُت التي هجمذ ًٓ حؼاَل المس٠ٟين ال اضحُين مٕ مجلؽ الإزا لى ٗطاض ٛوُحت ؿط٣ت بهطون الأمطٍ ط المالُت وٓ سم زٟت الخ٠اضٍ ضة؛ وٓ

٥ُت ٟوآس ػطبان ابُت في الولاًاث المخحسة الأمطٍ  -اللازضة ًٓ الـط٣ت. الأمط الصي ؤزى بلى اجهُاض ؿط٣ت بهطون، وهٔذ الجهاث الطٟ

 لوبٍ ٓمل ؿط٤اث المؼاَمت الٔامت 7117ؤو٣ؼلي ٓام 

 حعشٍف خىهمت الؽشواث:

ت مً الٔلاٟاث ذ الحو٣مت بإجها مجموٓ الخٔاٟسًت التي جطبٍ بين بزاضة الـط٤اث ومؼاَم ها وؤصحاب  ٓطٛ

الملالو ٛ ها وشل٧ مً دلا٨ بًجاز الإحطاءاث والهُا٤ل التي حؼخذسم والـٜاُٛت والمؼاءلت بالـط٤اث، وحُِٔم 

ذ بإجها بًاض للميـأث في ٓلاٟ  طٛ طاٚ الأدطى. وٓ ل مٕ مطآاة ملالو اًلإ ها الٜاثسة للمؼاَمين ٓلى المسى الٌوٍ

ت مً لآتلُاث التي  بإصحاب الميـإة المطجبٌين بها بـ٦ل ٓام، وملالو حملت الأػهم بـ٦ل داق ٣ما ؤجها مجموٓ

طاٚ السادلُت والإزاضة التي جم٥ً مً حماًت  ابت والخح٥م ٓلى اًلأ ًماضغ مً دلالها ؤصحاب المللحت في الميـإة الطٟ

ذ بإجها الإحطاءاث المؼخذسمت بواػٌت مم ير الإؿطاٚ ٓلى لم اًط الملالو ٓطٛ ثلي ؤصحاب المللحت في المىِمت لخوٛ

ابت الم اًط التي ج٠وم بها الإزاضة.)    (04:ق7115ملٌٜي هجم البـاضى،وضٟ
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ت مً المبازت التي جطؿس وجحس مً ػلٌت ًطٚ ؤدط، ؤي ؤن مجا٨ الحو٣مت  ذ ٓلى ؤجها مجموٓ طٛ وٓ

ً المازطة ٓل ابت ؤٛٔا٨ ٟطاضاث المسًطٍ ى ملالو الملا٢ والم٠طهين وشل٧ ب٘طن الخوكل بلي جواظن الطثِسخي َو ضٟ

 (013-012:ق ق7111الملالو بين الملا٢ والإزاضة. ) ٓبُس ػُٔس، 

 ٌعخنخج الباخثىن من حعشٍف الخىهمت ما ًلي:

ت مً ال٠وآس والحواٛع التي تهخسي بها بزاضة الـط٤اث. .0  ؤن الحو٣مت مجموٓ

ت مً المبازت التي جح .7  س مً ػلٌت ًطٚ آدط.ؤن الحو٣مت مجموٓ

ت مً ال٠واهين والىِم وال٠طاضاث التي تهسٚ بلي جح١ُ٠ الجوزة. .0  ؤن الحو٣مت مجموٓ

ت مً ال٠واهين وال٠وآس والإحطاءاث التي حؼآس  ٌؼخٌُٕ الباحثون حٔطٍٝ الحو٣مت بإجها ؤػلوب مىِم بمجموٓ

وح٠وٞ المؼاَمين وؤصحاب المللحت  الإزاضة في حؼً اػخ٠لا٨ المواضز المخاحت للـط٣ت والحٜاَ ٓلى ؤكولها

.ً  ولآتدطٍ

 ؤهذاف الخىهمت الؽشواث:/ 7

ُهطث الحو٣مت الـط٤اث ٣وطوضة ٓملُت هدُجت لل لل الصي ؤكاب الهُا٤ل الخىُِمُت للماػؼاث  .0

سم الـٜاُٛت في  ت الٔامت والصي جٜجطث ٓى  مـا٤ل ٓسًسة مخٔل٠ت بالٜؼاز المالي والإزاضي وٓ الخجاضٍ

 (71ملٌٜي هجم البـاضي،مطحٕ ػاب١، قء الإزاضة.)المٔلوماث وػو

 (3،ق7114حىان حابط،م٦اٛحت الٜؼاز ب٦ل كوضة ػواء ٤ان ٛؼاز مالي ؤو محاػبي ؤو ػُااخي.)  .7

ملُاث الـط٣ت وإحطاءاث  المحاػبت والمطاحٔت المالُت ٓلى  .0 جسُٓم ٓىلط الـٜاُٛت في ٤ل ٤اٛت مٔاملاث وٓ

ع،الىحو الصي ًم٥ً مً هبٍ ٓىاكط الٜؼا  (75:ق7113ز في ؤي مطحلت.) ؿو ي ٓبسالٔعٍ

ُت حتى في السو٨ التي لا ًوحس بها حٔامل وـٍ ٓلى مِٔم ؿط٤اتها في ؤػواٞ  .1 ججىب حسور ؤظماث ملطٛ

 (75:ق7113الأوضاٞ المالُت.) ببطاَُم الؼُس،

لْا بسوض المطاٟبين باليؼ .2 ٜين والساثىين والم٠طهين واًلإ بت تزاء الـط٤اث.) بم٦اهُت مـاض٣ت المؼاَمين والموُ

 (075:ق7115الهازي آزم، 

 ٌؼخيخج الباحثون مً ؤَساٚ الحو٣مت ما ًلي:  

ازة الإهخاحُت والابخ٦اض والٔمل ب٥ٜاءة  حشجُٕ الاػدثماض والخىمُت ومحاضبت الٜؼاز المالي والإزاضي، حٔمل ٓلى ظٍ

ت   الؼمٔت.وج٠لُل الٜاٟس ، ججٔل ؤػواٞ الما٨ مؼخ٠طة، جحؼً ؤزاء الـط٣ت وج٠وٍ
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 ؤهمُت خىهمت الؽشواث:  -0

ا الـط٤اث  جخمثل ؤَمُت الحو٣مت وجح١ُ٠ الث٠ت في المٔلوماث المالُت الواضزة في الىخاثج المالُت التي جيـطَ

ت وجهاًت ٤ل ػىت مالُت ٣ما ؤن احخما٨ حٔطن الـط٤اث التي لا جٌب١ مبازت الحو٣مت  المسضحت بلٜت ضبٕ ػىوٍ

اب هلط، للاظماث المالُت والٜؼاز الإز س بسضحت ٣بيرة ًٓ الـط٤اث التي جٌب١ مبازت الحو٣مت. )ٓبسالوَ اضي والمالي جعٍ

 ( 70، ق7114

ت      ط الأزاء للاػخمطاض في ٓووٍ بارهاٛت بلي ؤن الحو٣مت حشجٕ ؤٓواء مجلؽ الإزاضة ٓلى المـاض٣ت الٜٔلُت وجٌوٍ

ػُاػاث واػتراجُجُاث وا حت لليـاي  الـط٣ت. و٣صل٧ حشجُٕ الـط٤اث ٓلي ٣ٜاءة الأزاء مً دلا٨ وحوز

وجحسًس الأػواٞ وؿطاثح الٔملاء المؼ هسٛت ٣ما ججصب الٔىلط البـطي شو ال٥ٜاءة المهىُت الٔالُت للٔمل لسي 

ً ٓلى اػخٔساز  ما٨ لسي الـط٣ت.حُث ؤن المؼدثمطٍ س مً لجم آلإ الـط٤اث التي لها الؼمٔت في حؼً الإزاضة. وجعوٍ

ٕ ؤػٔاض آلي للٔ  (33-31:ق ق7113املين .) كالو حؼين،لطٛ

 مبادا خىهمت الؽشواث:/ 3

طاٚ شاث  ت الحسًثت التي تهسٚ بلى جح١ُ٠ الخواظن بين ملالو مذخلٝ اًلأ ٔس حو٣مت الـط٤اث مً المٜاَُم الإزاضٍ
ُ
ح

س و  م ٣ُُٜت بزاضة الـط٣ت ومطاٟبت ؤزائها. وٟ
ّ
ت مً المبازت التي جىِ هٔذ مىِمت الٔلاٟت بالـط٣ت، مً دلا٨ مجموٓ

 لحو٣مت الـط٤اث، وحـمل ما ًلي (OECD) الخٔاون الاٟخلازي والخىمُت
ً
 ,OECD) :مبازت مٔخمسة زولُا

2015). 

 لمان وحىد إواس فعّاٌ لخىهمت الؽشواث .0

اض الماػسخي وال٠اهووي الصي ًح٥م ٓملُاث الـط٤اث، بما ًومً ٣ٜاءة  ًا٣س َصا المبسؤ ٓلى ؤَمُت اًلإ

 . مو الاٟخلازي المؼخسامالؼوٞ والـٜاُٛت والى

 خلىق االإعاهمحن واالإعاملت االإخيافئت له  .7

الت في اجذاش  ّٔ جىم المبازت ٓلى هطوضة احترام ح٠وٞ المؼاَمين، وإجاحت الٜطكت لهم للمـاض٣ت الٜ

ت، مٕ همان المؼاواة بين حمُٕ المؼاَمين في المٔاملت، بما في شل٧ حماًت ك٘اض  طٍ ال٠طاضاث الجوَ

 .المؼاَمين

 (Stakeholders) س ؤصخاب االإفالحدو  .0

ٜين والموضزًً  طاٚ الأدطى المخإزطة بالـط٣ت، مثل الموُ تراٚ بح٠وٞ اًلأ جا٣س المبازت ٓلى ؤَمُت آلا

ع ٓلاٟاث الخٔاون مٔهم مً ؤحل جح١ُ٠ ؤَساٚ الـط٣ت واػخسام ها   والٔملاء، وحٔعٍ
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 الؽفافُت والؤففاح .1

ير مٔلوماث ز ملُاث الـط٣ت، جط٣ع حو٣مت الـط٤اث ٓلى جوٛ ذ المىاػب حو٨ الأزاء المالي، وٓ ٠ُٟت وفي الوٟ

ما٨ حؼً بِئت آلأ ً وٍ و ما ٌٔعظ ز٠ت المؼدثمطٍ   والمل٥ُت، وهِام الحو٣مت المٔخمس، وَ

 معؤولُاث مجلغ الؤداسة .2

ًخحمل مجلؽ الإزاضة مؼاولُت وهٕ الأَساٚ الاػتراجُجُت، ومطاٟبت جىُٜصَا، وهمان التزام الإزاضة 

  البُٔس ُصًت بال٠واهين واللواثح، بما ًذسم ملالو الـط٣ت ٓلى المسىالخىٜ

 مدذداث خىهمت الؽشواث: / 4

ت مً المحسزاث التي  ط مجموٓ ل٦ي جخم٥ً الـط٤اث بل السو٨ مً الاػخٜازة مً معاًا جٌب١ُ حو٣مت الـط٤اث ؤن جخوٛ

ان مً المحسزا ىا٢ هوٓ  ث َما: جومً الخٌب١ُ الؼلُم لمبازت حو٣مت الـط٤اث وَ

/ المحسزاث ال اضحُت:  حـير المحسزاث ال اضحُت بلي المىاخ الٔام للاػدثماض في السو٨ ٌـخمل ٓلى ػبُل المثا٨: 0

ال٠واهين المىِمت لليـاي الاٟخلازي )مثل ٟواهين ػوٞ الما٨( والـط٤اث ، جىُِم المىاٛؼت، ؤرٛلاغ، ٣ٜاءة ال٠ٌاْ 

ير ابت  المالي )البىو٢ وػوٞ الما٨( ، في جوٛ اث )َُئت ػوٞ الما٨ والبوضكت( وجل٧ في ؤح٦ام الطٟ ل اللاظم للمـطوٓ الخموٍ

 ًٓ بٔى الماػؼاث شاجُت الخىُِم التي جخومً ٓسز الأػواٞ ب٥ٜاءة ) منها ٓلى ػبُل المثا٨ 
ً
ٓلى الـط٤اث ٛولا

ا،  يرَ بارهاٛت بي الماػؼاث الجمُٔاث التي جوٕ مُثاٞ ؿطٚ للٔاملين في الؼوٞ مثل المطاحٔين ، والمحاػبين وٗ

 ال اكت المهً الحطة مثل م٦اجب المحاماة، المطاحٔت (.

مما ج٠سم جطحٕ ٓملُت المحاماة ال اضحُت بلي ؤن وحوزَا ًخومً جىُٜص ال٠واهين وال٠وآس التي جومً حؼً بزاضة 

 (00-07:ق ق 7101الـط٣ت.) ٓبسالله حؼً،

ت / المحسزاث السادلُت : وحـمل ٓلى ال٠وآس والأ 7 ػالُب التي جٌب١ زادل الـط٣ت، وجخومً وهٕ َُا٤ل بزاضٍ

طاٚ المُٔىت بخٌب١ُ  ٕ مىاػب الؼلٌاث والواحباث بين اًلإ ػلُمت جو و ٣ُُٜت اجذاش ال٠طاضاث زادل الـط٣ت، جوظَ

مٜهوم حو٣مت الـط٤اث مثل مجلؽ الإزاضة، والمؼاَمين وؤصحاب الملالو بالـ٦ل الصي ًازي بلي ٓسم وحوز 

ل.) محمد حٔاضن ف ً ٓلى المسى الٌوٍ طاٚ بل ًازي بلي جح١ُ٠ ملالو المؼدثمطٍ ي الملالو بين َصٍ اًلأ

 (71-06:ق ق 7115ملٌٜى،

ت مً الٔوامل الأدطى  ا جخإزط بمجموٓ ًخضو للباحثون ؤن َصٍ المحسزاث زادلُت ؤو داضحُت ٓلى ػواء هي بسوضَ

مؼخوى الخٔلُم والوعي لسي ؤٛطاز المجخمٕ لصا حٔخبر حو٣مت المطجبٌت بث٠اٛت السو٨، الىِام الؼُااخي و الاٟخلازي، 

 الـط٤اث لِؼذ ػوي حعء مً محٍُ اٟخلازي ؤ٣تر   امت، حٔمل في هِاٛت الـط٤اث.
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:الاواس النظشي ل
ً
 :ىفاءة الأداء االإؤظس يزالثا

 مفهىم جلُُ  هفاءة الأداء االإؤظس ي : -0

ا ٤اهذ الٜآلُت حـير بلى هجا  الىِام في جح١ُ٠ الأَساٚ ًم٥ً ؤن ٌـمل الخ٠ُُم هاحُخين الٜآلُت وال٥ٜاءة وإش

المطحوءة مى  ٛةن ال٥ٜاءة جخمثل في جح١ُ٠ َصة الأَساٚ بإزوى ٟسض مم٥ً مً المواضز ٓلى َصا ٛةن ال٥ٜاءة ماهي بلا 

 مُٔاض ًل م الٔلاٟت بين الخ٦لٜت والمىٜٔت المترجبت ومً زم ٛةن ال٥ٜاءة ًم٥ً ؤن جِهط مً دلا٨:

 ا  وال ؼاثط حُث جخم م٠ابلت الإًطازاث بالخ٦الُٝ.الاضب .ؤ 

وضاث. .ب  خحسز َصا الٔاثس بيؼبت الوٛ  الٔاثس ٓلى الإػدثماض وٍ

وضاث. .ج   (70: ق 7112الٔعاوي، محمد:) الخس٠ٛاث الى٠سًت حُث ًخحسز جإزير الوٛ

 وهنالً مفهىمان لخلُُ  هفاءة الأداء هما:

ٕ الإ  .0 ت بهسٚ جإػِؽ ميـإة حسًسة ؤو لخوػُٕ ميـإة ٟاثمت.زضاػت  وج٠ُُم الجسوى الإٟخلازًت للمـاضَ  ػدثماضٍ

ت والمالُت المخاحت للميـإة لخح١ُ٠ الأَساٚ المٌلوبت  .7 الخح١٠ مً مسى ٣ٜاءة بػخذسام المواضز المازًت والبـطٍ

 منها.

مىن كُاط هفاءة الأداء بؽيلحن:  وٍ

 ال٥ٜاءة ال٦لُت: . ؤ

خومً شل٧ حمُٕ المسدلاث التي ػاَمذ في الحلو   ٨ ٓلى الم طحاث ل٘طن ُٟاغ ٣ٜاءة الأزاء للميـإة ٦٣ل.وٍ

ئت: . ب  ال٥ٜاءة الجعٍ

وجخومً ؤحس ؤو بٔى المسدلاث التي ػاَمذ في الحلو٨ ٓلى الم طحاث ل٘طن ُٟاغ ٣ٜاءة ؤزاء ؤحس ؤوـٌت 

 الميـإة.

 وظابف جلُُ  هفاءة الأداء: -7

ت لها الخٔطٚ ٓلى مسى جح١ُ٠ الأَساٚ المطػومت للوحسة الإٟخلازًت مً دلا .ؤ  ٨ مخابٔت جىُٜص الأَساٚ الموهوٓ

ُت وفي ٗوون المسة العمىُت المحسزة لها.  مً الىاحُخين ال٥مُت والىوٓ

ت مٕ بُان ؤػباب جل٧ الإهحطاٛاث بهسٚ الخٔطٚ ٓلى ٣ٜاءة بػخذسام  .ب  جحسًس الإهحطاٛاث ًٓ الأَساٚ الموهوٓ

ت.  المواضز المازًت والمالُت والبـطٍ

ت  .ج   والإهخاحُت المؼالت ًٓ جل٧ الإهحطاٛاث.جحسًس المطا٣ع الإزاضٍ

ها في المؼخ٠بل. .ز  وٓ  البحث والخحطي رًجاز الحلو٨ والوػاثل المىاػبت لمٔالجت الإهحطاٛاث والحُلولت زون وٟ
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 مشاخل جلُُ  هفاءة الأداء االإؤظس ي : -3

جب ؤلا .ؤ  ج٠خلط َصة  مطحلت حمٕ البُاهاث الإحلاثُت اللاظمت لسضاػت الوحسة الإٟخلازًت بلوضة جٜلُلُت وٍ

وٚ ٓلى ًبُٔت الخٌوض اللىاعي  خباض الؼلاػل العمىُت للوٟ البُاهاث ٓلى مسة ظمىُت مُٔىت بل جإدص في آلإ

 ل٦اٛت ؤَساٚ الوحسة الإٟخلازًت.

مطحلت الخحلُل الٜجي والمالي للوحسة الإٟخلازًت حُث ًخم مطاحٔت الجواهب المالُت والٜىُت للوحسة  .ب 

 ت الوحسة الإٟخلازًت.الإٟخلازًت وشل٧ بحؼب ًبُٔ

ُت حُث لا  .ج  مطحلت الح٥م ٓلى الىخاثج والإهحطاٛاث المخح٠٠ت في مجا٨ الخٌب١ُ ػواء ٤اهذ بهحطاٛاث هوٓ

 بؼبب بهذٜان 
ً
جخٌاب١ الوحساث المىخجت مٕ المواكٜاث والأهماي المحسزة لها. ؤو ٟس ٦ًون الإهحطاٚ ُٟمُا

 بؼبب بدخلا٨ الٔلاٟاث 
ً
 (.2-1ق  7115اللىآُت المخسادلت )حاّٛ المولى ال٥مُت المىخجت ؤو ٛىُا

 ؤهذاف جلُُ  هفاءة الأداء االإؤظس ي: -4

ابت مً مؼخوى البحث ًٓ الأدٌاء  ط الأزاء في الـط٤اث ٛترجٜٕ الطٟ تهسٚ ٓملُت ج٠ُُم الأزاء بلى جحؼين وجٌوٍ

ت مؼخوى جح ٠ُ٠ت تَساٛت ومسى وجصحُحها وإبساء الملاحِاث اى مؼخوى زضاػت اليـاي ٦٣ل في محاولت لمٔطٛ

اث   للىخاثج المؼ هسٛت مٕ بُان المٔوٟ
ً
ير مً حُث الخىُِم والدـُ٘ل وكولا جإػِؽ بزاضجت بلى ٟوآس ال٥ٜاءة والخوٛ

ا مٕ  م وزضاػت ؤػبابها ومً زم الوكو٨ للوػاثل ال٥ُٜلت بٔلاحها وججىب ج٥طاضَ والإهحطاٛاث التي ٌؼٜط ٓنها الخ٠وٍ

. هطوضة الحطق ٓلى بػخمطاض جل٧
ً
ا في الميـأث حمُٔا طَ  الوػاثل والٔمل ٓلى جٌوٍ

 معىكاث جلُُ  هفاءة الأداء االإؤظس ي: -5

 -مً بين اللٔوباث التي جواحت ٓملُت ج٠ُُم الأزاء:

 ًلٔب الخوكل الى م٠ُاغ ؤزاء ًخلٝ بالسٟت. .ؤ 

 رحخما٨ زدو٨ ؤَساٚ مخٔسزة في اليـاي الواحس  .ب 
ً
الأمط ٟس ًلٔب وهٕ م٠ُاغ واحس لليـاي الواحس هِطا

 الصي ًخٌلب وحوز ٓسز مً الم٠اًِؽ.

 كٔوبت وهٕ بٔى الأَساٚ في كوضة ٣مُت. .ج 

ىس ج٠سًم البُاهاث بهسٚ بػخذطاج  .ز  ؤزط الخض م حُث ًجب ٓسم ججاَل ُٟمت الٔملت ٓىس بزباث الٔملُاث وٓ

 ومٔالجت البُاهاث والمٔلوماث المحاػبُت.
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آت التي جيخمي بل ها الميـإة بسضحاث ٓسم الخإ٣س باليؼبت الىواحي الٜىُت: جطجبٍ زضحت الخ٠سم الخ٥ىولو ي لللى .ٌ 

للخيبا بالمواضز والإػخذساماث اللمؼخ٠بلُت للميـإة، ٦ٛلما ح٠ٔسث الىواحي الٜىُت في اللىآت التي جيخمي بل ها 

لذ زضحت ٛآلُت الىِام.  الميـإة ٤لما ظازث زضحاث ٓسم الخإ٣س وبالخالي بظزازث كٔوبت الخذٌٍُ وٟ

ُت: ًخٔل١ َصا المٔوٞ بةًاض الؼوٞ الصي حٔمل مً دلالت الميـإة وما ًخومىت مً ٓوامل ومازطاث  البِئت .و  الؼوٟ

داكت بالمىاٛؼت والإهٜخا  ٓلى الأػواٞ ال اضحُت ، ٦ٛلما ٟلذ زضحت المىاٛؼت ٤لما ػهل الخيبا بإحوا٨ الؼوٞ 

س مً بحخمالاث ٛآلُت الى عٍ ِام وإشا ٤ان الؼوٞ ًدؼم بلٜاث المؼخ٠بلُت مما ٌؼآس ٓلى الخذٌٍُ وٍ

 لمازطاث الأػواٞ الٔالمُت ٓلى 
ً
الإٟخلاز الحط ٛةن َصا مً ؿإهت ؤن ٠ٌٔس مـا٤ل الخذٌٍُ والخيبا هِطا

 الأػواٞ المحلُت.

ٔاث الح٦ومُت : حُث جطجبٍ ٓملُت ج٠ُُم الأزاء وجخإزط بٔوامل ػُاػاث السولت المحلُت مً حُث مسى  .ظ  الدـطَ

ُت الإهخاج و٣مُخت )هاكط جسدل السولت في الإ ت وهوٓ -54ق  7114ٟخلاز وجإزير شل٧ ٓلى الؼُاػت الؼٔطٍ

60 .) 

 مؤؼشاث كُاط الىفاءة:

 الم٠سمت:

جخٔس ماؿطاث ٣ٜاءة الأزاء وجذخلٝ ؤَمُ ها اليؼبُت وشل٧ حؼب هوْ الىِام الإٟخلازي والإحخماعي والؼُااخي 

طان والأ   مٕ اٗلأ
ً
َساٚ التي ٌؼٔ ى ؤصحاب الماػؼاث بلى جح٠ُ٠ها ًجب ؤن ج٦ون الؼاثس في في شل٧ البلس وجماؿُا

الماؿطاث الم خاضة ملاثمت لٌبُٔت ؤَساٚ الوحسة الإهخاحُت موهٕ الخ٠ُُم ، ٛمٔاًير ٣ٜاءة الأزاء ًم٥ً جل ُلها 

 ُٛما ًلي:

 مُٔاض الإهخاحُت :

اث في ٣ُُٜت بػخذسام مواضزَا للوك  للمـطوٓ
ً
 َاما

ً
و٨ بلى ؤٛول الىخاثج ، وبصل٧ ًلبح مً حٔخبر الإهخاحُت ماؿطا

ا ومٔالجت ال لل بن وحس. ٛ ي ٓلاٟت بين مسدلاث ومذطحاث  ا ؤو جٌوضَ المُٜس ُٟاػها للخٔطٚ ٓلى ؤٓطان جسَوضَ

 الٔملُت الإهخاحُت 

اب ت بلى بلا ؤهت وبالىِط الى كٔوبت ُٟاغ حمُٕ المسدلاث للخٔبير ًٓ الإهخاحُت ال٦لُت لُمُل ال٠اثمون بإٓما٨ الطٟ

ت ٣ٜاءة ؤحس ٓىاكط الٔملُت الإهخاحُت مً ؤحل جحسًس مؼاَمت ٤ل مسدل في ُٟمت الىواجج  ُٟاػها ٣ماؿط لمٔطٛ

ابل للخحؼين المؼخمط مً ؤحل  ٔخبر الٔمل في شل٧ ؤَم ٓىلط مخحط٢ وٟ و ما ٌٔبر ٓىت بارهخاحُت الجعثُت ، وَ وَ
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ازة الإهخاحُت داكت وؤهت ٌؼهم في جح١ُ٠ ال٥ٜاءة في  ٔخمس َصا الأػلوب الٌطٞ ظٍ بػخذسام المسدلاث الأدطى وَ

 الخالُت في ُٟاغ بهخاحُت الٔمل:

٠ت الٌبُُٔت: وحٔخبر مً ؤػهل وؤزٞ الٌطٞ المؼخٔملت في حؼاب وجذٌٍُ الإهخاحُت وهي حٔبر ًٓ جإزير  . ؤ الٌطٍ

ٔبر ٓنها بالٔلاٟت: ا وَ  ٟوى الٔمل ومسى جٌوضَ

 العمً الٜٔلي اللاظم لرهخاج.ٓسز الوحساث المىخجت مً ػلٔت مُٔىت / 

٠ت ٓلى جثبُذ ؤػٔاض المىخجاث دلا٨ الٜترة العمىُت المطاز ُٟاغ جٌوض  . ب ٠ت الأػٔاض الثابخت: وحٔخمس َصة الٌطٍ ًطٍ

ٔبر ٓنها بالمٔازلت:  الإهخاحُت دلالها وَ

 الإهخاحُت = مجموْ الإهخاج مً ٤ل هوْ * الؼٔط الثابذ / ٓسز الٔاملين )ؤو ػآاث الٔمل(.

٠ت ب٘طن بػدبٔاز جإزير الإهخاحُت ٓلى ُٟمت مؼخلعماث الإهخاج  . ج ٠ت ال٠ُمت المواٛت: حؼخذسم َصة الٌطٍ ًطٍ

م٥ً بموحب شل٧ ُٟاغ جل٧ الأديرة ٣ما ًلي:  التي ح٥ٔؽ الخ٘ير الِاَطي في الإهخاحُت وٍ

 مجموْ الإهخاج مً ٤ل هوْ * ال٠ُمت المواٛت ل٦ل وحسة مىخجت / ٓسز الٔاملين.  

 ال٠ُمت المواٛت:مُٔاض 

حٔطٚ بإجها الٜطٞ بين الإًطاز الإحمالي المخحلل ٓلُت مً بُٕ ػلٔت ؤو دسمت مُٔىت وبين بحمالي ما زٕٛ الموضزًً 

ال اضحُين هِير مواز ؤو دسماث ؤدطى جٌلب ها ٓملُت الإهخاج ٛ ي الم٦اٛإة الإحمالُت لجمُٕ الجهوز المبصولت في بهخاج 

 ػلٔت ؤو دسمت مُٔىت.

٠خين:ٛلو ؤ س في ُٟم ها بٌطٍ  ن ال٠ُمت المواٛت هي الوػُلت ل٠ُاغ الإهخاحُت ٛةهت ًم٥ً ؤن جعٍ

 ؿطاء المواز ؤو ال سماث الم خلٜت مً الموضزًً بإٟل الخ٦الُٝ وؤحؼً الـطوي المم٥ىت. -

 بةػخذسام المواضز السادلُت بإٓلى زضحت مً ال٥ٜاءة. -

ير ٣ما ؤجها حٔخبر الأػاغ المٔخمس في حؼاب بهخ احُت الٔمل، ٜٛي حالاث ٣ثيرة ، هجس ؤن ػوٞ الٔمل حؼ ى الى جوٛ

اث المطجٜٔت مً المهاضة والخذلم و٣صا ال٥ٜاءة لخح١ُ٠ ؤَساٚ الأوـٌت الإٟخلازًت  الأًسي الٔاملت شاث االمؼخوٍ

خٔمل ٣م٠ُاغ بارهاٛت بلى بػخٔما٨ الخ٥ىولوحُا المخٌوضة بهسٚ الخ٠لُل مً ج٦الُٝ الٔمالت ٛال٠ُمت المواٛت حؼ

 للخٔبير ًٓ الأَمُت اليؼبُت ل٦ل ٛطز ػاَم في الٔملُت الإهخاحُت ٌٔبر ٓنها بالٔلاٟت الخالُت:

 ال٠ُمت المواٛت ل٦ل ٓامل = ال٠ُمت المواٛت / ٓسز الٔاملين.

ٔخبر َصا المُٔاض مً ؤَم المٔاًير للح٥م ٓلى مسى هجا  الماػؼت اللىآُت حُث ج٠اغ بت زضحت ؤَمُت َصة  وَ

جي الإحمالي )٠ُٓل   (.064-063ق  0666الأديرة في الإٟخلاز الوً
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 مُٔاض الطبحُت ؤو مٔس٨ الٔاثس ٓلى الإػدثماض:

ٌٔخمس الىِام المحاػبي في ُٟاغ الطبح ٓلى ٥ٛطة مٜازَا ؤن الطبح ٓباضة ًٓ الٜطٞ بين الإًطاز ال٥لي والخ٦الُٝ ال٦لُت 

زٞ للطبح ؤو ماٌؼمى بالطبح الإٟخلازي َو الٜطٞ بين ال٠ُمت الى٠سًت دلا٨ الٜترة المحاػبُت . بلا ؤن المٜهوم الأ 

للمـطوْ في ؤو٨ وجهاًت المسة ؤما الطبحُت ٛ ي م٠ُاغ ًحاو٨ ج٠ُُم ؤزاء المـطوْ مً دلا٨ جحمُل كافي السدل بلى 

م٥ً ؤن ًٌل١ ٓلى الىاجج مٔس٨ الٔاثس   ٓلى الإػدثماض.ؤوـٌت المـطوْ ممثلت في حملت الإػؼدثماضاث ؤو الاكو٨ وٍ

م٥ً ؤن ًخم  وجحؼين الطبحُت ٟس ٌٔجي هطوضة ُٟام الماػؼت بخحؼين بػدثماضاتها ب٠سض ٌؼآس ٓلى حُِٔم الطبح وٍ

وبصل٧ ًم٥ً ؤن ٌؼخذسم َصا الماؿط ٤إزاة  مً دلا٨ الحلو٨ ٓلى آلاث ومٔساث حسًسة ؤو بػخذسام مواز بسًلت.

ٔبر ٓنها باللُ٘ت الخالُت:للخٔطٚ ٓلى ٣ٜاءة الأزاء في مذخلٝ السو٨ بةد  -خلاٚ ؤهِم ها الإٟخلازًت والؼُاػُت وَ

 مٔس٨ الٔاثس ٓلى الإػدثماض = الاضبا  / بحمالي الإػدثماضاث.

 ٤الآحي:
ً
 وجحلُلا

ً
 ٣ما ًم٥ً حؼاب َصا المٔس٨ بلوضة ؤ٣تر جٜلُلا

 مٔس٨ الٔاثس ٓلى الإػثماض= )الأضبا / الإًطازاث(*) الإًطازاث/ الأكو٨(

ما:ومً دلا  ٨ َصة المٔازلت ًم٥ً ؤن وؼخيخج ؤن َىا٢ ٓاملان ًازطان ٓلى َصا الٔاثس وَ

مثل وؼبت الطبح ل٦ل وحسة ه٠سًت ٤ةًطاز. -  َامف الطبح = الاضبا / الإًطازاث وٍ

ٔبر ًٓ ٟسضة الأكو٨ ٓلى جح١ُ٠ بًطازاث. )بوجحِف  - ق  7101مٔس٨ زوضان الأكو٨ = الإًطازاث/ الأو٨ وَ

024.) 

 ُل )العبون(:ضها الٔم

بج١ٜ ال٥خاب ٓلى ؤن الٔمُل َو الصي ًحسز الجوزة وفي الم٠ابل ٛةن الجوزة هي التي جح١٠ ضها الٔمُل مما ًازي بلى 

ازة ال٠سضة الخىاٛؼُت للمىِماث ) ت المؼخُٜسًً وجحسًس بحخُاحاتهم Richard & David 2000ظٍ ( مٔطٛ

ٔس ؤحس المحاوض الطثِؼت لمسدل بزاضة الجوزة ومحاولت بضهائهم بخ٠سًم ال سماث التي جٌاب١ ؤو جٜ
ُ
ٔاتهم ، ح وٞ جوٟ

الـاملت ، ٛالخميز ٤إحس الأ٦ٛاض الأػاػُت التي ٠ًوم ٓل ها َصا المسدل ٌٔجي ؤن المىِماث حٔخمس في حط٣ ها بـ٦ل 

ٔاتهم مً دلا٨ الإَخمام بالبُاهاث والمٔلوماث المطجس باث المؼخُٜسًً وإحخُاحاتهم وجوٟ ة مً الجمهوض ؤػااخي ٓلى ضٗ

 رزاضة الجوزة الـاملت ًلىٝ بلى:  المؼخُٜس.
ً
٠ا  وحمهوض المىِماث وٛ

ً  حمهوض زادلي: -  بالم خلين والمسًطٍ
ً
 مً الحاضغ والؼاعي ومطوضا

ً
م الأٛطاز الٔاملون في المىِمت شاتها ببخساءا وَ

لى للمىِمت والصًً ًطجبٌون ب خل٠ون ؤحوض م٠ابل والو٣لاء والىواب وإه هاء بالطثِؽ آلأ  بالمىِمت وٍ
ً
 وجىُِمُا

ً
ا زاضٍ

 ج٠سًم الٔمل ٛ ها.
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ت بالمىِمت  حمهوض داض ي: - م ٤اٛت المخٔاملين مٕ المىِمت والمؼخُٜسًً مً دسماتها والصًً لاجطبٌهم ٓلاٟت بزاضٍ وَ

 منها.
ً
 ولاًخ٠اهون ؤحوضا

ين مً الجمهوض ًحخل هٜؽ الأَمُت في بزاضة الجوزة ٜين ًٓ  وإضهاء ٣لا الىوٓ الـاملت، ٛالتر٣يز ٓلى ُٟاغ ضها الموُ

ت التي جإدصَا ٓملُاث  ت التي ًخل٠وجها ًجب ؤن ج٦ون بىٜؽ مؼخوى مً الأَمُت والحطٍ بطامج الخىمُت المازًت والمٔىوٍ

ٜين الطاهين ًيخجون مؼخُٜسًً ضاهين ، ولا ٠ًلل   مً ٟآسة ؤن الموُ
ً
ُٟاغ ضها الجمهوض ال اض ي وشل٧ بهٌلاٟا

 رضهاء الجمهوض ال اض ي، بش ؤن  حٔسز ؤوحت الإَخمام مً ؤ
ً
ٜين وؤن بضهائهم ٌٔخبر وػُلت ومسدلا َمُت الموُ

ً ٓلى بؿباْ بحخُاحاث الجمهوض  ع ٟسضاتهم وإم٦اهُاتهم وإؿباْ بحخُاحاتهم ٗاًخ  ؤن ٦ًوهوا ٟازضٍ ٜين وحٔعٍ بالموُ

ٜين لخ٠ُُم ؤزائهم وجوحُ  ال اض ي الصي ٠ًسم ال٠ُاغ لمسى ضهاٍ ًٓ حوزة ال سماث الخ٘ صًت ال٥ٔؼُت للموُ

ٜين والمىِمت ٦٣ل ، ٓلاوة ٓلى ؤن ُٟاغ  آلُت وهعاَت الموُ ػلو٣هم في المؼخ٠بل ، وج٠ُُم ٣ٜاءة الٔملُاث وٛ

ٜين الـٔوض بةحطاظ الهسٚ وجح١ُ٠ ال٘اًت ، ٛالمُٔاض الجُس والمٔخمس لجوزة ال سماث  الجمهوض ال اض ي ًمىح الموُ

ا مً المٔاًير حٔخبر ٗير مىاػبت. ) ال٠حٌاوي َو ح٥م الم يرَ  (.31- 26ق  7100ؼخُٜس وٗ
 

 الذساظاث العابلت:

ازة الإٛلا   جمثلذ مؽيلت الذساظت :م7101دساظت: عبذالىهاب  .0 في الإػخٜازة مً حو٣مت الـط٤اث في ظٍ

ي المـا٤ل التي جواح  المحاػبي وجحؼين حوزة المٔلوماث المحاػبُت، ومسى بم٦اهُت حو٣مت الـط٤اث في جٜاز

الـط٤اث وجح١ُ٠ ملالو الٜئاث الم خلٜت مً دلا٨ جح١ُ٠ المٜهوم الـامل لرٛلا  المحاػبي وحوزة 

ط المماضػت  ؤهمُت الذساظت فيالمٔلوماث المحاػبُت. ُهطث  جٌب١ُ حو٣مت الـط٤اث في البِئت الإٟخلازًت وجٌوٍ

ا في ٟطاضاث  ومهىت المطاحٔت حتى ًخم الإٛلا  المحاػبي وجح١ُ٠ حوزة المٔلوماث المحاػبُت التي جازط بسوضَ

الإػدثماض بؼوٞ الأوضاٞ المالُت، حٔمل حو٣مت الـط٤اث ٓلى ج٠لُل زضحت ٓسم جمازل المٔلوماث التي جى٥ٔؽ ٓلى 

الخٔطٚ ٓلى ؤزط حو٣مت الـط٤اث ٓلى الإٛلا   هذفذ الذساظت إلىحلولها ٓلى الؼٔط الٔاز٨ لظػهم،

ط الإٛلا  المحاػبي في ؤ ػواٞ الأوضاٞ المالُت، وإزضا٢ مسى الإػخٜازة مً حو٣مت الـط٤اث في جحؼين وجٌوٍ

خي، الإػخيباًي، الإػخ٠طاجي والوكٜي  إجبعذ الذساظت االإنهجالمحاػبي وحوزة المٔلوماث المحاػبُت،  الخاضٍ

لذ الذساظت إلى نخابج منهاالخحلُلي،  ل ؤٓواء مجلؽ الإزاضة ، ٓىس جٌب١ُ مٜهوم حو٣مت الـط٤اث ،ٌٔمجىـ

ذ الذساظت بمشوسةٓلى جواٛط ٤امل المٔلوماث المحاػبُت لخح١ُ٠ ملالو الـط٣ت والمؼاَمين،   الإلتزام  ؤوـ

وم لظوضاٞ المالُت،  بخٌب١ُ مٔاًير المحاػبت والمطاحٔت ٓلى ٤اٛت الـط٤اث التي جخساو٨ ؤػهمها في ػوٞ ال طً
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طوٚ البِئت الإٟخلازًت الؼوزاهُت محاولت وهٕ زلُل داق بمٔاًير حو٣مت الـ ط٤اث في الؼوزان ًخ١ٜ وُ

ح١٠ الإػخٜازة مً جٌب١ُ حو٣مت الـط٤اث.  وٍ

السضاػت في ما َو  زوض حو٣مت الـط٤اث في الحس مً  جمثلذ مؽيلت:  (7105دساظت الأغا ماحذ النعُ  )  .7

ُت البُاهاث المالُت  ػت  جٌب٠ُُت ٓلى البىو٢ الٜلؼٌُيُت، زضا -الخإزير الؼلبي للمحاػبت الإبسآُت ٓلى موزوٟ

ُت  هذفذ الذساظت بلى بُان زوض حو٣مت الـط٤اث في الحس مً الخإزير الؼلبي للمحاػبت الإبسآُت ٓلى موزوٟ

ازة الث٠ت لسى ؤصحاب  البُاهاث المالُت بالخٌب١ُ ٓلى البىو٢ الٜلؼٌُيُت مً دلا٨ جوهُح )زوض الحو٣مت وظٍ

ُت البُاهاث زوإٛ الإزاضة وم –الملالو  ٕ المؼئولُاث وآزاض المحاػبت الإبسآُت ٓلي  –وزوٟ جحسًس وجوظَ

س اؿخملذ ُٓىت السضاػت ٓلى ٓسز مً المس٠ٟين السادلُين  ُت البُاهاث(، وٟ مؼاولُاث مجلؽ الإزاضة وموزوٟ

(  06) وال اضحُين ومٜدصخي ػلٌت الى٠س للبىو٢ الٜلؼٌُيُت المسضحت  في بوضكت ٛلؼٌين، وبل٘ذ لجم الُٔىت

جىوْ اػخذسام ؤػالُب  ومن نخابج الذساظت ؤن( ، SPSSاػدباهت، وجم اػخذسام بطهامج لخحلُل الاػدباهت. )

ُت البُاهاث المالُت، مبازت حو٣مت الـط٤اث جحس  ازط ٓلى موزوٟ المحاػبت الإبسآُت ٌٔخبر ػلو٢ ٗير ؤدلا ي وٍ

إحي في م٠سمت َصٍ المبازت بـ٦ل ٣بير مً الخإزير الؼلبي للمحاػبت الإبسآُت ٓلى م ُت البُاهاث المالُت، وٍ وزوٟ

، زم مبسؤ مؼاولُاث 
ً
مبسؤ حماًت ح٠وٞ المؼاَمين، ومبسؤ زوض ؤصحاب الملالو ومبسؤ الإٛلا  والـٜاُٛت مٔا

ُاث الذساظتمجلؽ الإزاضة، واديرا مبسؤ المؼاواة بين المؼاَمين،  مخابٔت ؤػباب حسور الاجهُاضاث  ومن جىـ

ط مبازت حو٣مت الـط٤اث في ٛلؼٌين بما ًخلاءم مٕ مخٌلباث الحس مً المالُت  ٔت في البىو٢ الٔالمُت، جٌوٍ الؼطَ

س مً السضاػاث  والأبحار ال اكت بخٌب٠ُاث الحو٣مت  جل٧ الأظماث والاجهُاضاث، الٔمل ٓلى بحطاءاث  المعٍ

 الؼلُمت.

الـاملت ٓلى الأزاء الماػسخي )زضاػت ؤزط جٌب١ُ بزاضة الجوزة  (:7118دساظت ؼادي عىا محمد عاٌؾ ) -3

َسٛذ : جٌب٠ُُت ٓلى الملاضٚ الإػلامُت الٔاملت ب٠ٌاْ ٗعة( ، ضػالت ماحؼخير، الجامٔت الإػلامُ  ٗعٍ

السضاػت للخٔطٚ ٓلى ؤزط جٌب١ُ الملاضٚ الإػلامُت الٔاملت ب٠ٌاْ ٗعة لمٜهوم بزاضة الجوزة الـاملت 

اث شل٧ الخٌب١ُ بارهاٛت للخٔط  ٚ ٓلى ًبُٔت الٔلاٟت بين ٓىاكط بزاضة الجوزة الـاملت وزضح ها ومؼخوٍ

والأزاء الماػسخي لخل٧ الملاضٚ وبصل٧ جمثلذ مـ٦لت السضاػت في ؤزط جٌب١ُ بزاضة الجوزة الـاملت ٓلى الأزاء 

س جبيذ السضاػت الٜطهُاث الخالُت:  الماػسخي في الملاضٚ الإػلامُت الٔاملت ب٠ٌاْ ٗعة ، وٟ

لا جوحس ٓلاٟت شاث  -،اضاث الملاضٚ الإػلامُت الٔاملت ب٠ٌاْ ٗعة ؤبٔاز مٜهوم بزاضة الجوزة الـاملتلا جدبجى بز -

( بين بلتزام الملاضٚ الإػلامُت الٔاملت ب٠ٌاْ ٗعة بإبٔاز الجوزة الـاملت 1012زلالت بحلاثُت ٓىس مؼخوى زلالت )
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ا ٓلى جحؼين الأزاء الماػسخي بين لا جذخلٝ ؤبٔاز الجوزة الـ -،والأزاء الماػسخي لخل٧ الملاضٚ املت مً حُث جإزيرَ

( بين ؤبٔاز 1012لا جوحس ٓلاٟت شاث زلالت بحلاثُت ٓىس مؼخوى زلالت ) -،الملاضٚ الإػلامُت الٔاملت ب٠ٌاْ ٗعة

ل الٔلمي، المؼمى  بزاضة الجوزة الـاملت وجحؼين الأزاء الماػسخي ٌٔعى للخ٘يراث الخالُت:) الجيؽ ، الٔمط، الماَ

ُٜت الحالُت( ُٜي، ػىواث ال برة، ٓسز ػىواث ال سمت في الوُ بػخذسمذ السضاػت المىهج الوكٜي الخحلُلي ،الوُ

س جوكلذ السضاػت بلى ؤن الملاضٚ الإػلامُت جبيذ وماظالذ جدبجى مٜهوم بزاضة الجوزة  ردخباض جل٧ الٜطهُاث ، وٟ

اث الخٌب١ُ لخل٧ ال  بلى ؤهت لا جذخلٝ الـاملت ب٦اٛت ٓىاكطة ، بلا ؤن مؼخوٍ
ً
ٔىاكط مخٜاوجت ، ٣ما جوكلذ ؤًوا

ا ٓلى جحؼين الأزاء الماػسخي ع مؼخوى ،ؤبٔاز الجوزة الـاملت مً حُث جإزيرَ س ؤوكذ السضاػت بوطوضة حٔعٍ وٟ

ت حمُٕ الٔاملين في الملاضٚ الإػلامُت الٔاملت ب٠ٌاْ ٗعة بمىهج جٌب١ُ بزاضة الجوزة الـاملت مً دلا٨ زوضاث  مٔطٛ

ا الإًجابي في جحؼين الأزاء الماػسخي.جسضٍ  بُت لسوضَ

ن العابذًن عال  مفىفى ؤخمذ ) -1  –ؤزط بزاضة الجوزة الـاملت في جحؼين ؤزاء الميـأث  (:7113دساظت صٍ

جمثلذ مـ٦لت البحث في ؤن : زضاػت مسحُت ٓلى ؤػاجصة ٤لُت الخجاضة بجامٔت الىُلين ، ز٣خوضاة ، حامٔت الىُلين

ا وجح١ُ٠ ؤَساٛها لصا ؤضاز الباحث الميـأث جواح   ِهط بحؼاْ المازطاث التي جحس مً بػخ٠طاضَ
ُ
 وجحسًاث ج

ً
ا ه٘وً

الخٔطٚ ٓلى م٠وماث بزاضة الجوزة الـاملت في جحؼين الأزاء دلا٨ الإلتزام بالجوزة ومسى مٌاب٠ ها للواٟٕ الٔملي 

 الصي ج٠وم ب  ميـأث ال٠ٌاْ الح٦ومي في ؤزاء ؤوـٌ ها ومهامها .

 م الباحث بةدخباض الٜطون الخالُت: ٟا

 ًوحس ؤزط شو زلالت بحلاثُت بين م٠وماث بزاضة الجوزة الـاملت حهسٚ لخحؼين ؤزاء الميـأث. -

 ًوحس ؤزط شو زلالت بحلاثُت بين بججاَاث جٌب١ُ الجوزة الـاملت. -

س بسضحت ؤ٣بر بةجباْ -  بزاضة الجوزة الـاملت. ًوحس ؤزط شو زلالت بحلاثُت بين م٦وهاث جحؼين الأزاء ًعٍ

س الوعي بمٜهوم بزاضة الجوزة الـاملت وؤن ٦ًون لسى بزاضة ال٦لُت ال٥ٜاءة  لذ السضاػت بلى ؤهت ًجب ؤن ًعٍ
ُ
دل

لت لخٌب٠ُها. ت الماَ ٓلى هوء شل٧ دطحذ السضاػت بالخوكُاث الخالُت : هطوضة ُٟام المسًط المباؿط بخ٠سًم البـطٍ

لين مٔت ، الٔمل ٓلى جىمُت ضو  المـاض٣ت الجمآُت بين الٔاملين والأػاجصة مً ؤحل السٓم المؼخمط لمؼاهسة الٔام

جح١ُ٠ الخٔاون وجوحُس الجهوز في جح١ُ٠ ؤَساٚ الميـإة ، جحخاج ٓملُت جٌب١ُ ؤػلوب الجوزة ال٦لُت في الميـإة 

ت و  ت شاث دبرة ومٔطٛ مُل، ؤن جط٣ع بزاضة الجوزة ػٔت بإػالُب الٔمل والتر٣يز عى ضها الٔارػخذسام ٟسضاث بـطٍ

 ًٓ الأزاء الٜطزي.
ً
 الـاملت ٓلى الأزاء الجماعي بسلا
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:الذساظت االإُذانُت
ُ
 :ظادظا

 منهج الذساظت: -0

جبيذ السضاػت المىهج الوكٜي الخحلُلي ته  ًدىاػب مٕ الِاَطة مو و السضاػت والصي حهسٚ الى وكٝ 

بُٔت الٔلاٟت بين م خ٘يراث السضاػت المخمثلت في حو٣مت الـط٤اث ٣مخ٘ير مؼخ٠ل دلاثم المجخمٕ المطاز زضاػخ  وً

٠وم َصا المىهج ٓلى جٜؼير الوهٕ ال٠اثم للِاَطة او المـ٦لت ٣ما  وحوزة المٔلوماث المحاػبُت ٣مخ٘ير جابٕ وٍ

ا والخوكل الى جوكُٝ ُاػها وجٜؼيرَ  لا٠ًخلط َصا المىهج ٓلى ٓملُت وكٝ الِاَطة واهما ٌـمل جحلُل البُاهاث وٟ

 ز١ُٟ للِاَطة او المـ٦لت وهخاثجها ، 

٣ما ش٣ط ػامي ملحم بإن المىهج الوكٜي َو ) احس اؿ٦ا٨ الخحلُل والخٜؼير الٔلمي المىِم لوكٝ ُاَطة او 

١ حمٕ بُاهاث ومٔلوماث م٠ىىت ًٓ الِاَطة او المـ٦لت وجليُٜها وجحلُلها   ًٓ ًطٍ
ً
ا ٣مُا طَ مـ٦لت محسزة وجلوٍ

 ت(.وادوآها للسضاػت الس٠ُٟ

 :مجخمع وعُنت الذساظت - 7 

ًخ٦ون مجخمٕ السضاػت مً ُٓىت مً الٔاملين في الملاضٚ الؼوزاهُت ؤمآُىت السضاػت ٛخمَّ ادخُاض ُٓىت 

ٕ ٓسز بػدباهت ٓلى ؤن  ( 130 )ٓـواثُت مً مجخمٕ السضاػت وشل٧ للحلو٨ ٓلى ؤضاء ؤومٔلوماث مُٔىت، وجم جوظَ

اث المو  ٕ حمُٕ المؼخوٍ بػدباهت جم اػخذسامها في  ( 115 ) حت في مجخمٕ البحث وجم اػترحاْ ٌـمل الخوظَ

 .الخحلُل

 :الأظالُب ا لإخفابُت االإعخخذمت - 3

لجمُٕ ٓباضاث ٛطون السضاػت وشل٧   )المخوػٍ والاهحطاٚ المُٔاضي ( جم اػخذسام الإحلاء الوكٜي

٠ا ت اججاٍ ُٓىت السضاػت لٔباضاث الم٠ُاغ وجطجُبها وٛ اث المؼخ٠صخى منهم، والإحلاءاث الاػخسلالُت رحاب "لمٔطٛ

يرالموا٠ٛين للىخاثج ؤٓلاٍ جم اػخذسام  لادخباض وحوز ٛطوٞ شاث زلالت بحلاثُت بين ؤٓسازالموا٠ٛين والمحاًسًً وٗ

 لسلالت الٜطوٞ بين الإحاباث ٓلى ٤ل ٓباضاث ٛطون السضاػت.  )٤أي جطبُٕ( ادخباض
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 :جدلُل الفشلُت الأولي

 .  و٣ٜاءة لآتزاء الماػسخيحو٣مت الـط٤اث  مبازت ٟت شاث زلالت احلاثُت َىال٧ ٓلا

 :نخابج الفشلُت الأولي (1 )حذوٌ سك     

ت ُٟمت ٤أي جطبُٕ الاهحطاٚ المُٔاضي  الوػٍ الحؼابي  مؼخوى المٔىوٍ

4.1 .50 89.1 .000 

 م7175 من بُاناث الاظخبُان ىن إعذادالباخث :االإفذس

و ًس٨ ٓلي ؤن ؤٛطازالُٔىت موا٠ٛون بـسة ٓلي َصٍ  (4.1 )ٍ ؤن الوػٍ الحؼابيًو و الجسو٨ ؤٓلا      وَ

وبمؼخوي   (89.1)الٜطهُت، ٣ما ًو و الجسو٨ هدُجت ادخباض مطبٕ ٤اي حُث بل٘ذ ُٟمت مطبٕ ٤اي للٜطهُت

ت وؤٟل مً مؼخوى زلال   (000. ) مٔىوٍ ٟس  ومماػب١ ٌؼخيخج الباحث ؤن ٛطهُت السضاػتا تولى (0.05) وَ

 .) .و٣ٜاءة لآتزاء الماػسخيحو٣مت الـط٤اث  مبازت َىال٧ ٓلاٟت شاث زلالت احلاثُت  (جح٠٠ذ وهي التي هلذ ٓلى

 :نخابج الفشلُت الثانُت   (2 )حذوٌ سك 

 في جح١ُ٠ ٣ٜاءة لآتزاء الماػسخيحو٣مت الـط٤اث  حؼاَم

ت ُٟمت ٤أي جطبُٕ الاهحطاٚ المُٔاضي  الوػٍ الحؼابي  مؼخوى المٔىوٍ

4.1 .56 129.7 .000 

 . م7175 من بُاناث الاظخبُان ىن إعذادالباخث :ااالإفذس

و ًس٨ ٓلي ؤن ؤٛطاز الُٔىت موا٠ٛون بـسة ٓلي َصٍ  ( 4.1 ) ًو و الجسو٨ ؤٓلاٍ ؤن الوػٌالحؼابي      وَ

خوي وبمؼ  (129.7)الٜطهُت،٣ما ًو و الجسو٨ هدُجتا دخباض مطبٕ ٤أي حُث بل٘ذ ُٟمت مطبٕ ٤أي للٜطهُت

ت وؤٟل مً مؼخوى زلال   (000. ) مٔىوٍ ومما ػب١ ٌؼخيخج الباحث ؤن ٛطهُت السضاػت الثاهُت ٟس  (05. 0) وَ

 (في جح١ُ٠ ٣ٜاءة لآتزاء الماػسخيحو٣مت الـط٤اث  حؼاَم) جح٠٠ذ وهي التي هلذ ٓلى
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: النخابج والخىـُاث: 
ً
 ظابعا

 النخابج : -0

 زت حو٣مت الـط٤اث  و٣ٜاءة الأزاء الملطفيوحوز ٓلاٟت شاث زلالت احلاثُت بين مبا -

 حؼاَم حو٣مت الـط٤اث  في جح١ُ٠ حوزة ٣ٜاءة لآتزاء الماػسخي -

ع الإهخاحُت الماػؼُت -  جحؼين الـٜاُٛت والمؼاءلت ٌؼهم مباؿطة في حٔعٍ

 .ٛآلُت مجلؽ الإزاضة جازط بـ٦ل ٣بير في الأزاء الماػسخي -

 ٣مت بين الماػؼاثٓسم الخجاوؽ في مؼخوى الالتزام بمبازت الحو  -

 في الٔملُاث الماػؼُت. (Stakeholders) هٔٝ بؿطا٢ ؤصحاب الملالو -

 الخىـُاث :  -7

 .هطوضة جبجي بًاض ؿامل وملعم لحو٣مت الـط٤اث زادل الماػؼاث -

ٔالُت مجالؽ الإزاضة - ع اػخ٠لالُت وٛ  .حٔعٍ

 .جحؼين هِم الـٜاُٛت والإٛلا  السادلي وال اض ي -

تجُٜٔل زوض ؤصحاب الملالو  -  .في الٔملُت الإزاضٍ

ط البِئت ال٠اهوهُت والخىُِمُت بما ًسٓم مبازت الحو٣مت -  .جٌوٍ

ع ز٠اٛت الحو٣مت زادل الماػؼت -  .حٔعٍ
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 االإشاحعو  االإفادس كابمت  

ت في هِىوى للٜترة 7115المولى، حاّٛ )  -0 (، ج٠ُُم ٣ٜاءة الأزاء الإٟخلازي للـط٣ت الٔامت للىآت الأزوٍ

 حلُلُت م٠اضهت، ضػالت ماحؼخير، زضاػت ج7114-7117مً 

(، ؤزط بػخذسام الأػلوب ال٥مي ٓلى ٣ٜاءة الأزاء، زضاػت جٌب٠ُُت ٓلى الـط٤اث 7114ببطاَُم، هاكط ) -7

الؼٔوزًت اللىآُت المؼاَمت المسضحت همً َُئت الؼوٞ المالُت، زضاػت م٠سمت للحلو٨ ٓلى زضحت 

 ن.ز٣خواضة الٜلؼٜت في الإزاضة المالُت، حامٔت الىُلي

ب 7100ال٠حٌاوي ، ٓبس ال ال١ ) -0 ط مخٌلباث جٌب١ُ بزاضة الجوزة الـاملت في بطامج جسضٍ ( ، مسى جوٛ

مسًىت جسضٍب الأمً الٔام بمى٠ٌت م٥ت الم٥طمت ، زضاػت م٠سمت لىُل زضحت الماحؼخير في الٔلوم الأمىُت ، 

 حامٔت هاثٝ الٔطبُت للٔلوم الأمىُت .

ٔاث في بِئت المماضػت المهىُت ببطاَُم الؼُس الملُجي، زضاػت و  -1 ادخباض آلُاث حو٣مت الـط٤اث ٓلى ٛجوة الخوٟ

ت، ٤لُت الخجاضة،   .75م(، ق7113في ملط، )حامٔت حامٔت الإػ٥ىسضٍ

وم لظوضاٞ المالُت،  -2 م ؤزاء ػوٞ ال طً الهازي آزم محمد ببطاَُم، بم٦اهُت جٌب١ُ حو٣مت الـط٤اث في ج٠وٍ

ما٨، )حامٔت حلوان، ٤لُت الخجاضة وإز  .072م(، ق7115اضة آلأ

ٕ، ٓمان.7112الٔعاوي، محمد) -3  (، بزاضة الجوزة الـاملت، زاض الُاظوضي الٔلمُت لليـط والخوظَ

ا ماحس اليؼُم ، " -4 دوس خىهمت الؽشواث في الخذ من الخإزحر العلبي للمداظبت الؤبذاعُت على مىزىكُت اٗلأ

لؼٌُيُت".،ضػالت ماحؼخير ٗير ميـوضة ، الجامٔت زضاػت  جٌب٠ُُت ٓلى البىو٢ الٜ -البُاناث االإالُت

 04م ق7102الإػلامُت ٗعة 

ا في جح١ُ٠ ؤَساٚ الماػؼت الإٟخلازًت، 7101بوجحِف، دالسًت ) -5 (، جحؼين بهخاحُت الٔمل وزوضَ

ت، حامٔت الجعاثط.  زضاػت م٠سمت لىُل زضحت الماحؼخير في الٔلوم الخجاضٍ

اث وز -9 ت: الساض الجامُٔت، محمد ملٌٜي ػلُمان، حو٣مت الـطً وض ؤٓواء مجلؽ الإزاضة ) الإػ٥ىسضٍ

 .02م(،ق7115

ملٌٜي هجم البـاضى، ؤَمُت جٌب١ُ مٔاًير الـط٤اث لخُٜٔل هِم المطاحٔت السادلُت في الماػؼاث  -01

جي، الٜترة مً  وم: وظاضة المالُت والاٟخلاز الوً م (، 7115ًىاًط  70 – 71الٔامت بالؼوزان، )ال طً

 .04ق
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ح لليـط، ٓبُس ػُٔ -00 ان: زاض المطٍ س المٌيري، مؼخ٠بل مهىت المحاػبت والمطاحٔت وجحسًاث مٔاكطة )الطٍ

 .013 - 012م( ق 7111

اب مواخى الجٔلي محمد،  -07 ؤزش خىهمت الؽشواث على دسحت الؤففاح في البُاناث االإالُت وجدلُم ٓبسالوَ

وم: حامٔت الؼوزان ُتدساظت خالت ظىق الخشوىم للأوساق االإال -حىدة االإعلىماث المخاظبُت ،)ال طً

 م(.7101للٔلوم والخ٥ىولوحُا، ٤لُت السضاػاث الٔلُا، ضػالت ز٣خوضاة في المحاػبت ٗير ميـوضة، 

 .3م( ق7114حىان حابط حؼً، زضاػت جحلُلُت لسوض لجان المطاحٔت ) ال٠اَطة،  -00

ا في ٓلاج ؤمطان ال٥ٜط والخٌب١ُ المعؿو ي ٓبس الٔعٍ -01 حاػبي )حامٔت ، حو٣مت الـط٤اث وزوضَ

ت، ٤لُت الخجاضة، الماجمط ال امؽ،   .75م(، ق7113الإػ٥ىسضٍ

ا -02 ما٨  بٓبس الوَ هلط ٓلي ، تحاجت الؼُس تحاجت، )مطاحٔت الحؼاباث و حو٣مت الـط٤اث في بِئت آلإ

ت، الساض الجامُٔت   .70م ، ق7114الٔطبُت والسولُت المٔاكطة( الإػ٥ىسضٍ

ا -03 ما٨  هلط ٓلي ، تحاجت الؼُس بٓبس الوَ تحاجت، )مطاحٔت الحؼاباث و حو٣مت الـط٤اث في بِئت آلإ

ت، الساض الجامُٔت   .70م ، ق7114الٔطبُت والسولُت المٔاكطة( الإػ٥ىسضٍ

اث ، زاض مجسلاوي ،ٓمان.0666ٓبس الله، ٠ُٓل حاػم) -04  (، ج٠ُُم المـطوٓ

ازة حوزة الخ٠ ٓبس الله -05 ا في ظٍ وم: حؼً ؤحمس ٓلي، ٟوآس حو٣مت الـط٤اث وزوضَ ط المالُت ) ال طً اضٍ

 .00 – 07م(، ق7101حامٔت الىُلين، ضػالت ماحؼخير ٗير ميـوضة: 

ت:  -06 ً الخىُٜصًين )الإػ٥ىسضٍ محمد ملٌٜي ػلُمان، حو٣مت الـط٤اث وزوض ؤٓواء مجلؽ الإزاضة والمسًطٍ

 .71 – 06م(، ق7115الساض الجامُٔت، 
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