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 ؤزش البِئت الخاسحُت على اللشاساث الاظتراجُجُت فى منظماث الأعماٌ

 (7173- 7107 )خالت مفنع ظىش ععلاًت  دساظت

 بٓساز :

معؤوٌ الاظناد الخعلُمي بمىخب –حامعت العىدان االإفخىخت  –العىدان ، ـلاح خعحن محمد بً -

 gmail.comSalahbk301@إًمُل:  –والب ماحعخحر  هىظتي.

ت –حامعت الامام االإهذي  –العىدان ، د. محمد ًىظف الؽُخ نىس الهادي -  ولُت الاكخفاد والعلىم الاداسٍ

 @gmail.commohammedu12إًمُل:  االإؽاسن   –الأعماٌإداسة اظخار 
 

 لخقعخاالإ
 

 مىِمرراث فرري تراجُجُتالاػرر ال٠ررطاضاث ٓلررى ال اضحُررت البِئررت ٓوامررل ؤزررط ٓلررى الخٔررطٚ بلررى السضاػررت َررصٍ َررسٛذ

مررا٨، حُررث م(. 7170 -م 7104لاًت ٣سضاػررت حالررت دررلا٨ الٜترررة الممخررسة مررً )ٓؼرر ػرر٥ط ملررىٕ ٓلررى الخٌبُرر١ مررٕ آلأ

حراءث مـر٦لت السضاػرت فري كرُ٘ت الؼراا٨ الطثِسرخي الخررالي: مرا ؤزرط ٓومرل البئُرت ال اضحُرت ٓلرى ال٠رطاضاث الاػررتراجُجُت؟. 

ادخبرررراض ٛطهررررُاتها، جررررم اػررررخذسام المررررىهج الاػررررخ٠طاجي، المررررىهج الاػررررخيباًي، و وحررررل المـرررر٦لت ولخح٠ُرررر١ ؤَررررساٚ السضاػررررت 

خي، بارهررراٛت بلرررى المرررىهج الوكرررٜي الخحلُلررري اػرررخذسام الحعمرررت الإحلررراثُت للٔلررروم بولخحلُرررل البُاهررراث المُساهُرررت  والخررراضٍ

 ٓلرررررى الاػرررررخبُان (..SPSSالاحخمآُرررررت )
ً
ررررإزاة بٓخمرررررازا اهرررررب الملرررررازض والمطاحرررررٕ اث الأولُرررررت، بلرررررى حالبُاهررررر لجمرررررٕ ضثِؼرررررت ٤ر

رررت، حُرررث حرررطى الخٌبُررر١ ٓلرررى ُٓىرررت ٟلرررسًت ج٦وهرررذ مرررً ) رررين المٔىُرررين 21الثاهوٍ  مرررً الٔررراملين والإزاضٍ
ً
برررال٠طاضاث ( ٛرررطزا

ررت والاػررتراجُجُت   الملررىٕ ًررولي وكررلذ بل هررا السضاػررت:ج الترري الىخرراثج ومررً ؤبررطظ . الازاضٍ
ً
  اَخمامررا

ً
 وجحررسًث بخحسًررس مؼررخمطا

حرطق الخ٘يرراث لمواحهرت الاػتراجُجُت ٟطاضاج  اشاجذ ٓىس الإهخاج ج٦الُٝ ط ٓلرى الملرىٕ البُئُرت, وٍ  ػلاػرل وإزاضة جٌروٍ

  الإمررساز
ً
 ؤوكررذ السضاػررت بٔررسز مررً الخوكررُاث منهررا: .المؼررخذسمت الحسًثررت والخ٥ىولوحُررا الخ٠ىُرراث ٓلررى آخمررازا

ً
 وؤديرررا

 مررررً الاَخمررررام بوهررررٕ 
ً
ررررسا ررررت وا ررررحت فرررري ٟررررطاءة مٔررررس٨ الىمرررروالٔمرررل ٓلررررى معٍ ررررازة مـرررراض٣ت الاٟخلررررازي ضئٍ . الٔمررررل ٓلررررى ظٍ

ت في ال٠طاضاث الاػتراجُجُت.  الٔاملين بالاٟؼام الازاضٍ
 

 .اللشاسث الاظتراجُجُت،العىامل الخىنىلىحُت، العىامل الؤكخفادًتاليلماث االإفخاخُت: 

  

mailto:mohyedynabdalmtlb@gmail.com
mailto:mohammedu12@gmail.com
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Impact of the External Environment on Strategic Decisions 

in Business Organizations 

Cace Study Of Assalaya Sugar Factory ) 2017 – 2023( 

 

Abstract 
 

  This study aims to examine the impact of external environmental factors on strategic 

decision-making in business organizations, applying a case study to the Assalaya Sugar 

Factory during the period from 2017 to 2022. The study problem is formulated in the 

following main question: What is the impact of external environmental factors on strategic 

decisions? To achieve the study objectives, address the problem, and test its hypotheses, 

the inductive, deductive, and historical approaches were utilized, along with the 

descriptive-analytical method. Field data was analyzed using the Statistical Package for the 

Social Sciences (SPSS), relying on a questionnaire as the primary tool for collecting 

primary data, in addition to secondary sources and references. The application was 

conducted on a purposive sample consisting of 10 employees and administrators involved 

in administrative and strategic decision-making  . 

 

Keywords: Economic Factors, Technological Factors, Strategic Decisions.    
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 : االإلذمت

اض الٔام الصي حٔمل  ٔس البِئت ال اضحُت ؤحس ؤَم الٔوامل المازطة في هجا  الماػؼاث واػخمطاضٍ ها، بش جمثل اًلإ
ُ
ح

طكًا مخٔسزة  ا )ُٛ  المىِماث وجواح  مً دلال  جحسًاث وٛ الاٟخلازًت، الؼُاػُت، وشل٧ مً دلا٨ ٓىاكطَ

مً ؤَم ...( مما ًى٥ٔؽ شل٧ ٓلى ال٠طاث الاػتراجُجُت التي حٔس )ال٠طاضاث الاػتراججُت( آُت، والخ٥ىولوحُتالاحخم

ما٨ؤزواث الإزاضة الٔلُا في  ل مىِماث آلا ، بش جمثل الخوحهاث ال٥برى التي جحسز مؼاض المىِمت ٓلى المسى الٌوٍ

ت مؼخ٠بلُت وا حت جومً اػخسامت الىمو وال٠سضة و   .الخىاٛؼُتضػم ضئٍ

The problem of the study مؽيلت الذساظت ما حاءث مـ٦لت السضاػت في كُ٘ت الؼاا٨ الطثِسخي الخالي:   

ُت وهي: ذ مً َصا الؼاا٨ ٓسة ؤػئلت ٛطٓ ما٨؟. وجٜطٓ  ؤزط البِئت ال اضحُت ٓلى ال٠طاضاث الاػتراجُجُت بمىِماث آلا

 جُجُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت؟ما ازط الٔوامل الإٟخلازًت ٓلى ال٠طاضاث الاػترا .0

 .ًم٥ً ان حؼهم الٔوامل الخ٥ىولوحُت ٓلى ال٠طاضاث الاػتراجُجُت بملىٕ ٣ط ٓؼلاًت؟ بلى ؤي مسى .7

 : The Importance of the Study:ؤهمُت الذساظت

جخمثل ؤَمُت السضاػت في )اَمُت ٓلمُت واَمُت ٓملُت(، حُث جج  الاَمُت الٔلمُت في ج٠سًم زضاػت مىهجُت 

ما٨ًٓ  ُت المٜجوة الػس و  ؤزط ٓىاكط البئُت ال اضحُت في كىآت ال٠طاضاث الاػتراجُجُت بمىِماث آلا ٠اثمت في الٔطٛ

س الم٥خبت الؼوزاهُت  ت، وجعوٍ في  بمطاحٕ ٌؼخٜاز منها الباحثين. بِىما جخمثل الاَمُت الٔملُتوالٔطبُت الأزبُاث الإزاضٍ

ا  اضحُت ٓىس كُاٗت ٟطاضاتها الاػتراجُجُتجوهُح ٣ُُٜت جٜآل الماػؼاث مٕ البِئت ال هم ٓىاكطَ بما جحمل  مً  وٛ

 ًخٌلب ٛهمًا ٓم٠ًُا للٔلاٟت بين َصٍ المخ٘يراث وبين ٓملُت اجذاش ال٠طاض 
ً
اث الاػتراجُجُت مخ٘يراث حـ٦ل بًاضًا م٠ٔسا

ما٨.جسٓم كاو ي ال٠طاض اػخذلاق هخاثج بهاٛت بلى     اث بمىِماث آلأ

 : The Objective of the Study ظيييييييتؤهييذاف اليييذسا 

 َسٛذ السضاػت بلى جح١ُ٠ ما ًلي: 

ما٨. ٓوامل الخٔطٚ ٓلي ؤزط. 0  البِئت ال اضحُت ٓلى ال٠طاضاث الإػتراجُجُت بمىِماث آلا

ت الٔلاٟت بين الٔوامل الاٟخلازًت وال٠طاضاث الاػتراجُجُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت. .7  مٔطٛ

 سي مؼاَمت الٔوامل الخ٥ىولوحُت في ال٠طاضاث الإػتراجُجُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت.الاحاًت ال٦املت بم. 0

 وادخباض الٜطهُاث. )ملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًا( الخوكل بلى هخاثج وجوكُاث جُٜس الجهت المبحوزت. 1

 : The Hypothecs of the Study فشلُاث اليييذساظيييييييييت: 

 ٓلى موهوْ السض  
ً
 للآحي: جم بىاء الٜطهُاث آخمازا

ً
٠ا ا الم خلٜت، وشل٧ وٛ ىاكطَ  اػت، ومـ٦ل ها وٓ
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مىِماث بال٠طاضاث الاػتراجُجُت و البِئت ال اضحُت جوحس ٓلاٟت شاث زلالت احلاثُت بين  الفشلُت الشبِعُت:

ما٨  .آلأ

 الفشلُاث الفشعُت:

 ملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت.جوحس ٓلاٟت شاث زلالت احلاثُت بين الٔوامل الاٟخلازًت وال٠طاضاث الإػتراجُجُت ب. 0

 جوحس ٓلاٟت شاث زلالت احلاثُت بين الٔوامل الخ٥ىولوحُت وال٠طاضاث الإػتراجُجُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت. .7

س جإلٝ ؤنمىرج الذساظت:   ط ؤهموشج السضاػت في هوء مطاحٔت ؤزبُاث البحور والسضاػاث شاث الللت، وٟ جم جٌوٍ

ً مبِىت في الـ٦ل ) ُٟاػ  مً ، والصي ًخم البئُت ال اضحُت(، مخ٘ير مؼخ٠ل جمثل في 0ؤهموشج السضاػت مً مخ٘يرً

خم ُٟاػ  مً الٔوامل الخ٥ىولوحُت(، ومخ٘ير جابٕ جمثل في  ا - : )الٔوامل الاٟخلازًتدلا٨ ل٠طاضاث الاػتراجُجُت وٍ

٠ت في الاػخبُان.   دلا٨ ٓباضاج  المطٛ

 ( ؤهموشج السضاػت 0الـ٦ل  )

 االإخغحر الخابع                                                                                                  حر االإعخللاالإخغ                    

 

 

 

اكع مخغحراث فشوك الذساظت  اناالإفذس: اعذاد الباخث  .م7175من و

 

  Methodology of the study: منهجُت الذساظت:

 ٓلي مـ٦لت السضاػت ا
ً
طهُاتها جم اػخذسام بىاءا المىهج  :منهاالمىاهج السضاػُت ٓسز مً لتي جمذ كُاٗ ها وٛ

، الوكٜي الاحلاجي لمخ٘يراث السضاػت، والمىهج الخحلُلي لخحلُل البُاهاث التي جمً حمٔها مً دلا٨ الاػخبُان

باي مـ٦لت السضاػت، . والمىهج الاػخيباًي لاػخيSPSSالإحلاثُت للٔلوم الاحخمآُت  تواػخذسام بطهامج الحعم

  والمىهج الاػخ٠طاجي لاػخ٠طاء مـ٦لت السضاػت.

 جخمثل حسوز السضاػت في:The limits of the Study:  خذود الذساظت:

 ولاًت الىُل الأبُى. -. الؼوزانملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًاؤ/ الحسوز الم٦اهُت : 

 م(.7170- م7104في الٜترة )ب/ الحسوز العماهُت: 

ت:  .بالملىٕحمُٕ الٔاملين  ج/ الحسوز البـطٍ

 البِئت الخاسحُت

الٔوامل الاٟخلازًت -  

الٔوامل الخ٥ىولوحُت-  

 

 اللشاساث الؤظتراجُجُت

 ال٠طاضاث الإػتراجُجُت
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  هُيل الذساظت:

اض  سز زلازت محاوض: ٌـمل المحوض الأو٨ اًلا ًخ٦ون ٦َُل السضاػت مً م٠سمت حـمل دٌت السضاػت، وٓ

، المحوض ملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًا(، المحوض الثاوي ٌـمل ال٠طاضاث الاػتراجُجُت، بئُت ال اضحُتالىِطي للسضاػت ٌـمل )ال

 ـمل جحلُل البُاهاث وادخباض الٜطون. زم ال اجمت وجحخوي ٓلى الىخاثج والخوكُاث.ت وحالسضاػت المُساهُالثالث 

  ٓلى مخ٘يراث السضاػت جم ادخُاض السضاػاث الخالُت: بىاءً الذساظاث العابلت:  00000

ت الٔلاٟت بين السضاػت  َسٛذ(1)م:7115، محمد ؤخمذ عبذ اللادس. دساظت: 0 )الخحلُل  البُئيالخحلُل لمٔطٛ

ً لخٌب٠ُاث الإزاضة الاػتر  في المىِماث المبحوزت  الإػتراجُجُتاجُجي( وال ُاض الاػتراجُجي، جحسًس مسي مؼخوي المسًطٍ

ً ٓلي ٛهم ًبُٔت الٔلا ت ٟسضة َالاء المسًطٍ )الخحلُل الاػتراجُجي( وال ُاض  البُئيت بين الخحلُل ٟومً زم مٔطٛ

)الخحلُل الاػتراجُجي( في  البُئيؤزط الخحلُل  اء٨ الطثِسخي: ما، جمثلذ مـ٦لت البحث في الدؼالاػتراجُجي واػدُٔاب 

، اجبٔذ السضاػت المىهج الوكٜي الخحلُلي، اٛترهذ السضاػت جحسًس ال ُاض الاػتراجُجي المىاػب للمىِمت اللىآُت

ىال٧ ٓلاٟت َ ان َىا٢ ٓلاٟت اضجباي موحبت بين الخحلُل البُئي وال ُاضاث الاػتراججُت ، جوكلذ السضاػت الا ؤن

ت بين الخحلُل ، جإزير بين الخحلُل البُئي السادلي وإػتراجُجُت الىمو ٣ما زلذ الىخاثج ٓلي ؤن َىال٧ ٓلاٟت جإزير مٔىوٍ

ت بين الخحلُل البُئي الاػخ٠طاضالبُئي السادلي وإػتراجُجُت   السادلي، ؤُهطث الىخاثج ٓسم ٓلاٟت الخإزير المٔىوٍ

 وإػتراجُجُت التراحٕ.

َسٛذ َصٍ السضاػت للخٔطٚ ٓلي الٔوامل في البِئت ال اضحُت  (2):مMedina Munro  (7117)ظتدسا. 7

ٕ الاحخمآُت في ٣ىسا, حُث ج٥ ا ٓلي جىمُت المـاضَ ٝ ًٓ وحوز اضجباًاث بًجابُت بين بًطازاث الٜطز الواحس ـوجإزيرَ

س ٟاضن الباحثان ٓسز  الاهخماءم ممخاظة ٓس ؤو، الخٔلُم الجام ي ، الصحت المسض٣ت، وحُسة حسا  ومخ٘يراج السًجي وٟ

ت حٔسازًت في ٣ىسا، جوكلذ السضاػت بلى ؤن زلازت ممً الٔوامل ؤُهطث 37مً الٔما٨ ) ( ٓاملا مً مىا١ً حوطٍ

ت. وجم  ؤ٣سوحوز اضجباي بًجابي ٣بير وواحس  اضجباًاث اًجابُت بين بًطازاث الٜطز مً  ؤ٣ـاٚفي ال٠ُمت الخيباٍ

زلازت مً المخ٘يراث الخٔلم الجام ي، الصحت المسض٣ت، والاهخماء السًجي. وؤوكذ السضاػت بوطوضة السادل والواحس و 

ا لما لها مً ٛاثسة ٓلي  يرَ الاَخمام بخحلُل ٓوامل البِئت ال اضحُت مً ٓوامل ػُاػُت واٟخلازًت واحخمآُت وٗ

ٕ الاحخمآُت.  المـاضَ

                                                           

دساظت خالت علي الؽشهت  م( ؤزش االإخغحراث البُئُت وإظتراجُجُت الؽشهت علي الأداء الخنظُمي2005(محمد ؤخمذ عبذ اللادس، )1)

ت الُمنُت حامعت العلىم الخىنىلىحُا ، اليلُت 2003 – 2001الُمنُت للاجفالاث الذولُت )  م(، )سظالت ماحعخحر منؽىسة، الجمهىسٍ

 العلمُت للعلىم والبدث
)

2
 (  Medina Munro , C, & (2007) Analyzing  external environment factors affecting social enterprise 

Development Social Enterprise Journal 
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ير ؤػاغ للخذٌٍُ حُث ٟامذ بخحلُل البِئت ال اضحُت َسٛذ السضاػت لخوٛ Hanan (7117:) (1)دساظت . 3

لخحلُل  PEST هموشج اػخذسام( ػىواث مً دلا٨ 2للخىمُت الصحُت وجىُِم الأػطة في مسًىت ٤ووـان دلا٨ )

س جم وهٕ ٟواًا ُجإزير الؼ ط الصحت وجىُِم الأػطة، وٟ اػت والاٟخلاز والمجخمٕ والخ٥ىولوحُا المطجبٌت بخٌوٍ

اًت الصحت ( في م٦اهت باضظة ؤ٣تر ٣ؼب الطظٞ )مثل ٤ان هلِب الٜطز مً الىخاثج المحلي الأحما٨ في  ٤ووـان  ،الطٓ

البِئت ال اضحُت لخىمُت الصحت وجىُِم الأػطة في ٤ووـان  ؤنجوكلذ السضاػت بلى  ،ؤضبٔت ؤهٔاٚ ٓسز اللين حوالي

ل الأمس ل٦وجها مسًىت حسًثت، ودلوكُت الؼ٦ان، وؤو حذ  جذخلٝ ٣ثيرا في بٔى الىواحي مثل الخوح  الٌوٍ

ط الابخ٦اضاث وال برة  ط ج٥ىولوحُا المٔلوماث الصحُت بلٜ ها ممثلت للم٠أًاث المخ٠سمتر وجوٛ السضاػت هطوضة جٌوٍ

واملها والِطوٚ ، ركلا  ٟواًا ػبل الِٔف والأػاغ الاٟخلازي وؤوكذ السضاػت بوطوضة تهُئت بِئت الٔمل وٓ

س مً ج ازة الإهخاحُت، ط المؼاَمت في الاػتراجُجُاث الساثمت للـ ،ىمُت الصحت وجىُِم الأػطةالمىاػبت التي جعٍ ٣ت لعٍ

ٕ ٟاثمت ٓلي ؿب٥ت  مٕ مطآاة ال٠ُوز التي جواحهها لخح١ُ٠ الىخاثج المثلي، وؤوكذ السضاػت بالٔمل ٓلي بٟامت مـاضَ

 الاهترهذ لاجذاش ال٠طاضاث الإػتراجُجُت اللاظمت .

َسٛذ َصٍ السضاػت بلى البحث والخٔطٚ ٓلي ؤزط البِئت ال اضحُت ٓلي (2):م7105،  الؽذًفاثؤمحن محمد : دساظت. 4

ادخباض مسي وحوز ٛطوٞ في ؤضاء  جمثلذ مـ٦لت البحث في ال ُاض الاػتراجُجي في الـط٤اث اللىآُت المؼاَمت الٔامت،

اٛترهذ السضاػت وحوز اللىآُت المؼاَمت،  الُٔىت حو٨ ؤزط البِئت ال اضحُت ٓلي ال ُاض الاػتراجُجي في الـط٤اث

ٓلاٟت شاث زلالت احلاثُت للبِئت ال اضحُت وال ُاضاث الاػتراجُجُت، اجبٔذ السضاػت المىجهج الوكٜي الخحلُلي، 

س ؤُهطث هخاثج السضاػت وحوز  ت مً المٔاًير ًازي اػخذسامها بلى ج٠لُل ٓسز البساثل  اَخماموٟ الـط٤اث بمجموٓ

ٜين الصًً ًىٜصون البسًل الصي جم المخاحت ومً  زم حؼهُل ٓملُت الادخُاض شاتها ، وجط٣ع بزاضة الـط٣ت ٓلي ٣ٜاءة الموُ

س جبين ؤن اضجٜاْ مؼخوي الموا٠ٛت ٓلي ال٠ٜطاث ادخُاضٍ ٥ٌٔؽ اضجٜاْ مؼخوي  اي ج٠ِؽ مخ٘يراث الساضػت وبمالت، وٟ

س ؤوكذ السضاػت بوطوضة ؤن  ،ؼاَمت الٔامت الأضزهُت ال ُاض الاػتراجُجي في الـط٤اث اللىآُت الم ؤَمُتبزضا٢  وٟ

ت مً المٔاًير ًازي اػخذسامها بلى ج٠لُل ٓسز البساثل المخاحت ومً زم حؼهُل ٓملُت الادخُاض  تهخم الـط٣ت بمجموٓ

م البساثل  ت مً الباثل الإػتراجُجُتشاتها، وان ًخم التر٣يز ٓلي ج٠وٍ التي  ُجُتالإػتراج، وان جط٣ع الـط٣ت ٓلي مجموٓ

 المىِمت. ى مؼخو  ىجم جولُسَا ٓل

                                                           
)

1
( Hunan W (2007), External Environment Analysis of Health and Family Planning Development in 

KUNSHAN City based on PEST Model .Medicine and Society 5,001 

س الاظتراجُجي في الؽشواث الفناعُت العامت المخذودة، )سظالت ماحعخحر في (  ؤمحن محمد الؽذًفاث ، ؤزش البِئت الخاسحُت علي الخُا2)

 ((م2015إداسة الأعماٌ حامعت ؤم دسمان الؤظلامُت معهذ البدىر والذساظاث الؤظتراجُجُت )   -الخخىُي الؤظتراجُجي 
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مٜهوم ودلاثم البِئت ال اضحُت و٣صل٧ َسٛذ السضاػت للخٔطٚ ٓلى  (1)م:7170, وي دساظت عمحرة ومغلا . 5

جمثلذ مـ٦لت السضاػت في الدؼائ٨ الخالي: الى اى مسي جازط م٦وهاتها مٕ الخٔطن لخٔطٍٝ اجذاش ال٠طاض وماَُخ ، 

ير المباؿط في ٓملُت اجذاش ال٠طاضاث ٓوامل البِئت ال اضحُ تت مخمثلت  في ؿ٠ ها المباؿط وٗ ؟، اجبٔذ في المىِمت الإزاضٍ

ٕ ٓسز ) السضاػت المىهج الوكٜي الخحلُلي  الأػالُبم اػخذسام الٔسًس مً جاػترزث  ٤لها  اػدباه ( اػخماضة 01بخوظَ

ا ٣طهباخ ومٔامل الاضجباي ٜضث ال مااخي ومٔامل ؤلوادخباض ل٦ُا ىمنها الوػٍ الحؼابي والخحلُل الٔامل الإحلاثُت

، اٛترهذ السضاػت وحوز ٓلاٟت اضجباي اًجابُت بين ٓوامل البِئت ال اضحُت واجذاش  cross tabulationوجحلُل 

ت،  ذ لمُلت، وجوك –ٓلي مجخمٕ السضاػت مخمثلا في الٔاملين بماػؼت ػوهل٘اظ الأزطوجم ُٟاغ شل٧ ال٠طاضاث الازاضٍ

ت للٔسًس مً الىخاثج وهي وحوز ٓلاٟت اًجابُت بين اجذاش ال٠طاض والمىاٛؼون ووحوز ٓلاٟت اًجابُت بين اجذاش السضاػ

ت، والاَخمام  ال٠طاض والموضزون، ع الاَخمام بالٔوامل ٗير المباؿطة لخح١ُ٠ حوزة ال٠طاث الازاضٍ ؤوكذ السضاػت بخٔعٍ

 .بالجاهب الاحخماعي للٔاملين

 بالذساظت الخالُت: ابلتالذساظاث العملاسنت 

ض٣عث السضاػاث الؼاب٠ت ٓلى ؤزط البِئت ال اضحُت ؤو الخحلُل البُئي في بِئاث ٌٟآُت وح٘طاُٛت مذخلٜت  

(، والـط٤اث Hunan, 2007(، ال٠ٌاْ اللخي في اللين )٤Medina, 2007الماػؼاث الاحخمآُت في ٣ىسا )

ل، جميزث السضاػت الحالُت بالخٌب١ُ المباؿط ٓلى ٌٟاْ كىآت الؼ٥ط اللىآُت في الأضزن والجعاثط والُمً. في الم٠اب

 ٓلى بُٔسي الٔوامل الاٟخلازًت والخ٥ىولوحُت 7170-7104بالؼوزان )ملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت 
ً
(، مٕ التر٣يز جحسًسا

ت. طة مباؿطة في ال٠طاضاث الاػتراجُجُت الإزاضٍ
ّ
 ٣مخ٘يراث مؼخ٠لت ماز

حٌ٘ي السضاػت الحالُت الٜجوة الخٌب٠ُُت والم٦اهُت والعماهُت في الأزبُاث خالُت: الفجىة التى حغىيها الذساظت ال

٠سّم مٔالجت مُساهُت وأُٟت تزط الٔوامل البُئُت ال اضحُت )الاٟخلازًت والخ٥ىولوحُت( ٓلى 
ُ
ت؛ حُث ج الإزاضٍ

ت في البِئت ا ما٨ اللىآُت الخىموٍ  في ٌٟاْ —لؼوزاهُتاجذاش ال٠طاضاث الاػتراجُجُت في مىِاماث آلأ
ً
جحسًسا

و ٌٟاْ ٌٔاوي مً ج٠لباث ( م7170 –م 7104كىآت الؼ٥ط بر )ملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت( دلا٨ الٜترة مً ) وَ

 ؤو زو٨ ؤدطى. كىآُتبُئُت واٟخلازًت حازة لم جخٌطٞ بل ها السضاػاث الؼاب٠ت المٌب٠ت في ٌٟآاث 

  

                                                           

عاث الاكخفادًت، دساظت لخالت مؤظعت (  دساظت عمحرة عمش، ومغلأوي مهاد، ؤزش البِئت الخاسحُت علي حىدة اللشاس في االإؤظ1)

ت وعلىم الخِعُحر  –ظىنلغاس معلت  )سظالت ماحعخحر في علىم الخِعُحر وجخفق إداسة الأعماٌ، معهذ العلىم الاكخفادًت والخجاسٍ

 م(2021 – 2020الجضابش ( )
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: الؤواس النظشي:  المخىس الأوٌ

اض الىِطي    (:بئُت ال اضحُت وال٠طاضاث الاػتراجُجُتٓلى )ال ٌـخمل اًلا

ٔس جحلُل َداضج حسوز الماػؼاث اللىآُت والمىِماث و  يءحـير البِئت ال اضحُت بلى شخ :. البئُت الخاسحُت0

 
ً
  وج٠ُُم البِئت ال اضحُت حعءا

ً
حٔبر بِئت المىِمت ال اضحُت ٣ما  .(1)مً ٓملُت الخذٌٍُ الإػتراجُجي للمىِمت ؤػاػُا

اازضحُت التي جاالِطوٚ والٔوامل ال  ًٓ حٔمل بمٔع٨ ًٓ البِئت  ؤنولا حؼخٌُٕ ؤي مىِمت ، ط في حُاتها وجٌوضَ

ٝ ٓلي ٟسضتها  سضة المىِمت ٓلي الاػخمطاض جخوٟ م٥ً  هاجٜآلمً دلا٨ المحٌُت بها، وٟ مٕ البِئت التي حٔمل بها، وٍ

ُت داضج المىِمت شاث الٔلاٟت ؤو الخإزير ٓلي المىِمت، والتي حٔطٍٝ البِئت ال اضحُت بإجها الٔىاكط والمخ٘يراث البُئ

ت . و٣ما حٔطٚ بإجها (2) بالمجخمٕ ٓامت وفي مجالاث الٔمل داكت ى دط حـتر٢ ٛ ها المىِمت مٕ المىِماث الأ  هي مجموٓ

٤ل مً َصٍ  جيـٍ في ٛطاٖ بل هي ٓلي ٓلاٟت جبازلُت مٕ الٔىاكط ؤو المخ٘يراث المازطة ٓلي وـاي المىِمت، ٛ ي لا

  وبالخاليالٔىاكط، 
ً
ًً  ٛةن البِئت ال اضحُت ٟس ج٦ون ٓاملا

ً
س ج٦ون ٓاث٠ا ؤمام المىِمت مؼآسا  .   (3)وٟ

 .4اليجحلُل البِئت ال اضحُت ٓلي الىحو الخًخم جىاو٨ الاَساٚ مً دلا٨   ؤهذاف البِئت الخاسحُت:  

ير المٔلوماث: وهي ؤَم  .1 يالتي حؼ ي الإزاضة الإػ الأَساٚجوٛ  والحلو٨ ٓل ها. َار تراجُجُت بلى جوٛ

كُاٗت الأَساٚ: الأَساٚ التي ًجب جح٠ُ٠ها، جذوٕ لساضػت البِئت ال اضحُت التي حؼآس ٓلي وهٔها ؤو  .2

 .حٔسًلها حؼب هخاثج جل٧ السضاػاث

ز ؤولُت ، ٛهم المخ٘يراث البِئت الم خلٜت في بُان المواضز المخاحت ) موافي كُاٗت بػتراجُجُت المواضز: ٌؼآس   .3

 منها . الاػخٜازة، ؤٛطاز ...( و٣ُُٜت  اج٥ىولوحُت ، ُلاضؤػم

في جحسًس هٌاٞ الؼوٞ المطج٠ب ال اضحُت الماػؼت : حؼهم زضاػاث البِئت  ؤمامالىٌاٞ والمجا٨ المخا   .4

ٕ ومىاٛص وؤػ طٞ الخوظَ ب وؿطوي ُلاومجا٨ المٔاملاث المخاحت ؤمامها ػواء حٔل١ بالؼلٕ ؤو ال سماث وً

 .سٕٛ وجحسًس ؤػٔاض ودلاثم المىخجاث المؼمو  بهاال

                                                           

ت، داس الفىش الجامعي ، الىبعت1) ت ) الؤظىنذسٍ  ((70م )ؿ 2013الأولي  ( العنهىسي، محمد إداسة البنىن الخجاسٍ
)

2
( Garcia, E Garcia – Morales, V,J,& Martin Rojas R (2018), Analysis of thee influence of 

environment, stakeholder  integration capability, absorptive, and technology skills on organization 

performance through, corporate entrepreneurship international entrepreneurship and management 

Journal  14()2, 354-377. 

ع، ، عملُاث خالاث جىبُلُت –(معاعذة، ماحذ، الؤداسة الؤظتراجُجُت مفاهُ  3)  )ؿ م 2013)عمان: داس االإعحرة للنؽش والخىصَ

152.) 

 .41اغت الؤظتراجُجُت ، ) حامعت محمد خُمش بعىشة ( ؿ( الىُب دؤودي ، ؤزش جدلُل البِئت الخاسحُت و الذاخلُت في ـ4ُ)
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في جحسًس ػماث المجخمٕ والجماَير التي جخٔامل مٔها وشل٧ مً دلا٨ ال اضحُت حؼاَم زضاػاث البِئت  .5

ت،   .والمجخمٔاث لظٛطاز والاػ هلا٤ي الإهخا يالؼلو٢  ؤهمايبُان و ال٠ُم الؼاثسة، وؤحهما ًحِي باتولوٍ

ما٨حؼآس زضاػت وجحلُل الٔوامل البُئُت  خاسحُت:ؤهمُت جدلُل البِئت ال  .(1)تالُٓلي الأبٔاز الخ مىِماث آلا

جح١٠  ؤنت ىِممنها و٣ُٝ ًم٥ً للم الاػخٜازةالأَساٚ التي ًجب جح٠ُ٠ها: جحسًس الأَساٚ التي ًجب  .0

اٚ بحؼب هخاثج الأَساٚ الإػتراجُجُت ؤو الأَساٚ الدـُ٘لُت ؤو حٔسًل الأَس ى جل٧ الأَساٚ، ػواء ٓلي مؼخو 

 السضاػاث التي ٟامذ بها.

 الاػخٜازةجح١٠ جل٧  ؤنت ىِممنها و٣ُٝ ًم٥ً للم الاػخٜازةبُان المواضز المخاحت و٣ُُٜت  المواضز المخاحت: .7

ت  لآتلاث،، االخ٥ىولوحُ الما٨،ضؤغ الممثلت في: مً المواضز الأولُت   ...المواضز البـطٍ

ػواء ما  ؤمامهاًخمثل في جحسًس هٌاٞ الؼوٞ ومجا٨ المٔاملاث المخاحت  ت:ىِمالم ؤمامالىٌاٞ والمجا٨ المخا   .0

ٕ ومىاٛص ، ودلاثم المىخجاث الأػٔاضالسٕٛ وجحسًس  وؿطويب الُ، وؤػٍحٔل١ بالؼلٕ وال سماث، ًطٞ الخوظَ

ُٔت. هاالمؼمو  بها، وال٠ُوز المٜطوهت ٓل   مً ٟبل الجهاث ال٠اهوهُت والدـطَ

حؼآس ٓلي جبُان ٓلاٟاث الأزط والخإزير بالمىِماث الم خلٜت ػواء ٤اهذ جل٧  الٔلاٟاث بين المىِماث: .1

 المىِماث امخساز لها، ؤو حؼخ٠بل مىخجاتها ؤو حُٔنها في ٓملُاتها وؤوـٌ ها الم خلٜت.

 :(2)جخمثل دلاثم البِئت ال اضحُت ٓلى الىحو الخالى :خفابق البِئت الخاسحُت

ت الخ٘ير .1 لبِئت ال اضحُت بٔسم الثباث، حُث جخ٘ير الخٌوضاث الخ٥ىولوحُت، جدؼم ا: السًىام٥ُُت وػطٓ

ت  .والؼُاػاث ال٠اهوهُت، واججاَاث الؼوٞ بؼطٓ

( جازط في ؤزاء المىِمت، و٤لما ... جوم ٓىاكط مخٔسزة )مىاٛؼون، ٓملاء، موضزون، ٟواهين :الخ٠ُٔس البُئي .2

ا، ظاز ح٠ُٔس البِئت  .ظاز ٓسز َصٍ الٔىاكط وجإزيرَ

هي ٓوامل محٌُت بالمىِمت ٦٣ل، ولا جمل٧ المىِمت ػٌُطة مباؿطة ٓل ها، ول٥نها : ت وال اضحُتالـمولُ .3

 (.جازط ٓل ها بـ٦ل مباؿط )مثل المىاٛؼت( ؤو ٗير مباؿط )مثل الاٟخلاز

ت في الخٌوضاث، ًلٔب الخيبا الس١ُٟ بمؼخ٠بل َصٍ الٔوامل: ٓسم ال٠ُين .4  .بؼبب الخ٘ير المؼخمط والؼطٓ

                                                           

س ي، الؤداسة الؤظتراجُجُت مفاهُ  ونماصج جىبُلُت، )مفش: الذاس الجمعُت( ؿ1)  .88(  زابذ عبذ الشخمن الؤدسَ

 .11:30AMم، Google ،23/2/2026( الؽبىت العنىبىجُت: مدشن البدث 2)
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هاحـاب٧ الٔوا .5 ، حُ٘ير ٟاهووي(  :مل وجىوٓ
ً
الٔوامل البُئُت مترابٌت، حُث ًازط ؤي حُ٘ير في ٓامل واحس )مثلا

، الخ٥ىولوحُا ؤو الاٟخلاز
ً
 (.ٓلى ٓوامل ؤدطى )مثلا

ل، : هسضة المواضز .6  ب٠لت المواز الأولُت، ال٥ٜاءاث، ؤو الخموٍ
ً
 .ما ًٜطن ٓلى المىِمتو جدؼم البِئت ؤحُاها

ل، جمط زجل٧ ال٠طاضاث التي جخذص ٓلى مؼخوى الا  هي: اجُجُت. اللشاساث الاظتر 7 اضة الٔلُا وجطجبٍ بالمسى الٌوٍ

ت مً المطاحل وال ٌواث بارهاٛت بلى زضاػت وجحلُل البِئت السادلُت وال اضحُت ردخُاض البسًل الصي ًح١٠  بمجموٓ

ٔالُت  .(1) .الأَساٚ الميـوزة ب٥ٜاءة وٛ

 :(2)فى الٔىاكط الخالُت وزطاثًم٥ً حلط َصٍ الم :ار اللشاساث الؤظتراجُجُتالعىامل االإؤزشة فى عملُت إجخ

خماز بالسضحت الأولي ٓلى ال براث الؼاب٠تممثلت في: ) الٔوامل الإوؼاهُت الؼلو٣ُت:. 0 ٓسم اَخمام مً ًخذص , آلا

 ....(٠بو٨ والاٟخىاْ بال٠طاض مً ًطٚ الٔاملينالمسي و  ال٠طاضاث مً م٠اومت الخ٘ير

وحوز بٔى ال٘مون فى الٔلاٟاث الخىُِمُت بين الٔاملين والإزاضة و٣صل٧ : جخمثل في: )الٔوامل الخىُِمُت .7

ير هِام حُس للمٔلوماث, الأٟؼام ا الج٘طافيو  ٓسم جوٛ ت ولجم الماػؼت وزضحت بهدـاضَ  ....(زضحت المط٣عٍ

 :(3)منهاال٘اًاث سز مً ٓالإػتراجُجُت لخح١ُ٠  ال٠طاضاثتهسٚ  الؤظتراجُجُت: اللشاساثؤهذاف 

ٌاء كوضة وا حت ٓما ًجطي في الماػؼت. -0 ت رٓ  همان الحس الأزوى المٌلوب مً المٔلوماث الوطوضٍ

ت، ب٘ى الىِط ًٓ ٤وجها ػهلت ؤو كٔبت ال٠ُاغ.  -7  التر٣يز بلوضة ضثِؼُت ٓلى اليـاًاث الحُوٍ

ذ المىاػب لُدؼج -0 س مخذصي ال٠طاضاث بالمٔلوماث المٌلوبت في الوٟ ى للمسًط الإػتراجُجي ا٣دـاٚ جعوٍ

ها. وٓ  الاهحطاٛاث بين الىخاثج و الأَساٚ ٓىس وٟ

 :(4)ٟؼم لىسبطج مطاحل اجذاش ال٠طاض بلى زلازت مطاحل هي :مشاخل جنفُز اللشاس

ٝ مٔين ًخٌلب اجذاش ٟطاض. .0   الخٔطٚ ٓلى المـ٦لت ؤو جحسًس موٟ

ٝ ؤي حل المـ٦لت.. الحلو٨ ٓلى المٔلوماث اللاظمت التي حؼآس ٓلى موا7   حهت الموٟ

  .. ادخُاض الحل المىاػب لهصٍ المـ٦لت0
                                                           

لمُمىن،  ؤزش الهُيل الخنظُمي على عملُت ـنع اللشاساث الؤظتراججُت في االإنظمت. (محمد هشبىػ، فاومت بىهالل، و عبذ النىس ب1)

 .118(، ؿ 2016)مجلت نىس للذساظاث الاكخفادًت، 

ذ بىنخلت، جإزحر اللادة على عملُاث إجخار اللشاساث فى الخنظُ  الفناعي، دساظت مُذانُت فى مفنع ـُذاٌ فشع فشماٌ فى 2) ( فشٍ

ت  حامعت منخىسي كعىنىُنت، )الجضابش: مذًنت عناًت مزهشة  لنُل ؼهادة االإاحعخحر فى عل  الؤحخماع جنمُت االإىاسد البؽشٍ

 .137-136(، ؿ 2006/2007كعىنىُنت، 
 62. ، ؿ 2002مىس ى اللىصي، الخنظُ  و إحشاءاث العمل ، داس وابل للنؽش ، عمان ،   - 3

 الأصماث، مشحع ظابم.(  واهش خعن، ملشس مدالشاث إجخار اللشاس وإداسة  4)
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 العىدان: –مفنع ظىش ععلاًا بىلاًت النُل الأبُن المخىس الثاني: 

ُت : االإىكع والنؽإة والخىىس  ٠ًٕ ملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت بولاًت الىُل الأبُى ؿطٞ مسًىت ٤وػجي ٓلي الوٜت الـطٟ

ؿما٨ دٌي ًو٨  00- 06و 00-07لومتراث ؿما٨ مسًىت ضب٧ بين دٌي ٓرررررطن ( ٣ررر01ُللىُل الأبُى ٓلي بٔس )

لي اضجٜاْ  07-21و 11-00 ا وٓ متر ٛوٞ ػٌح البحط في الأحعاء الـمالُت  101متر في الأحعاء ال٘طبُت بلي  051ؿطٟ

بٔس الملىٕ بحوالي  ُت وٍ وم 751والـطٟ  .(1)حُث حهسٚ لاهخاج الؼ٥ط مً ال٠لب ٣ُلو متر حىوب ال طً

وب٠طاض مً ماػؼت الؼ٥ط والخ٠ٌير آهصا٢ ووظاضة اللىآت جم الخٔاٟس  0647وؤواثل ٓام  0640ي ؤوادط ٓام ٜٛ

ت الهولىسًت  طظ المٌٔاءاث  HVAمٕ الـط٣ت الاػدـاضٍ للمٔاوهت في وهٕ زضاػت الجسضي وإٓساز المواكٜاث وٛ

ؼلاًت،  ُٕ ٠ٓررررررررس بوـاء ملىٕ ػ٥ط  0641 في ؤٗؼٌؽ ٓاموومطاٟبت ػير الخىُٜص لملى ي ػ٥ط ػىاض وٓ جم جوٟ

ت   .    F&Sٓؼلاًت بين وظاضة اللىآت وؿط٣ت ٛلدـط ؤهس اػدُواضز الإهجليزً

بـ٦ل حصضي ٓلى ؤزاء واػتراجُجُاث الملىٕ مً للملىٕ ازط البِئت ال اضحُت ج البِئت الخاسحُت باالإفنع:

طق هاججت ًٓ ٓوامل ػُاػُت، اٟخ دلا٨ ير جحسًاث وٛ حـمل َصٍ الٔوامل . لازًت، احخمآُت، وج٥ىولوحُتجوٛ

ٔت، وح٘ير جٜوُلاث المؼ هل٥ين، مما  ال٠واهين البُئُت اللاضمت، ج٠لباث ؤػٔاض الٌاٟت، الخٌوضاث الخ٠ىُت الؼطَ

 .(2)ًٜطن ٓلى الملىٕ الخ٥ُٝ المؼخمط لومان الب٠اء وال٠سضة

اجُجُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت ٓلى ؤهواْ مخٔسزة ًم٥ً الخٌطٞ : ج٠وم ال٠طاضاث الإػتر اللشاساث الؤظتراجُجُت باالإفنع

 :(3)لها ٓلى الىحو الخالى

ًخذص َصٍ  هي ال٠طاضاث التي جخٔل١ بمـ٥لاث شاث ًبُٔت مخ٥طضة ؤو بإموض ضوجُيُت. :ل٠طاضاث المبرمجتا .0

اث ؤٟل مً الإزاضة الٔلُا، ُاض وحـمل ٟطاضاث مثل ؿطاء   ال٠طاضاث مسًطون في مؼخوٍ ، اث الملىٕمٔساث وٗ

ٜين بحاظة. ٜين، ؤو مىح ؤحس الموُ س الؼلٕ والأزواث للموُ  جوضٍ

ت حُث لا لىٕجخٔل١ ال٠طاضاث الطوجُيُت باتزاء الٔام للموالإػتراجُجُت: ال٠طاضاث الطوجُيُت . 7 م٥ً اجذاشَا بؼطٓ ، وٍ

  جخٌلب ال٥ثير مً الخ٠ُُم والخحلُل.

ت. 0 هي ٟطاضاث ضثِؼُت  ةحسًس مٔساث وآلُاثالمخٔل٠ت بإؿُاء ٣بيرة مثل ؿطاء ال٠طاضاث : ال٠طاضاث الأػاػُت والثاهوٍ

ت ًم٥ً ؤن ًخذصَا م٥خب المسًط  .جخذصَا الإزاضة الٔلُا، بِىما جل٧ المخٔل٠ت بـطاء ؤزواث م٥خبُت هي ٟطاضاث زاهوٍ

                                                           

 م.2026كع  العلاكاث العامت، مفنع ظىش ععلاًت، ( 1)

 .15/12/2025( كع  الخخىُي والؤداسة بمفنع ظىش ععلاًت، 2)

 .15/12/2025( كع  الخخىُي والؤداسة بمفنع ظىش ععلاًت، 3)
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 :لُاثالمخىس الثالث: جدلُل البُاناث واخخباس الفش 

الُب الاحلاثُت الوكُٜت بـ٦ل ٓام للحلو٨ ٓلى ٟطاضاث ٓامت ًٓ جمً اػخذسام الأػ جدلُل البُاناث:. 0

( ٕ ٔ ، حُث جم جوظَ ١ الُٔىت ال٠لسًت وجم  ( اػدباهت21دلاثم وملامح جط٣ُبت مجخمٕ السضاػت وجوظَ ًٓ ًطٍ

 
ً
ٕ الخ٥طاضي رحاباث المبحوزين وهي: حُث وحمُٔها كالحت للخحلُل، اػترحآها حمُٔا جم اػخذسام اػالُب الخوظَ

دخباض الٜطهُاث، ولخحلُل بُاهاث الاػدباهت جم ر والاهحساض الوػٍُ والاهحطاٚ المُٔاضي واػخذسام ٤إي جطبُٕ 

  ل SPSSاػخذسام بطهامج 
ً
وهي حٔجي  Statistical Package For the Social Sciences رادخلاضا

ٔخبر َصا البرهامج مً ؤٛول الب رامج المؼخذسمت في الخحلُل الاحلاجي، )الحعمت الاحلاثُت للٔلوم الاحخمآُت(، وَ

 ؤو ما ٌٔطٚ بخحلُل 
ً
 اػخيباًُا

ً
 ؤو جحلُلا

ً
 وهُٔا

ً
حُث ًذخم َصا البرهامج في ٓملُت جحلُل البُاهاث ػواء ٤ان جحلُلا

 .واػخذسام الاهحساض في ادخباض صح ها الٜطون

 الممثلت في: جدلُل البُاناث الشخفُت:

مً ػُئل المبحوزين ٓ :عمشمخغحر ال. 0 ٕ  انًو ح ؤزهاٍ والـ٦ل الجسو٨ . ت دُاضاث مذخلٜت ؤضبٔ، وؤٌٓوا ؤٓماضَ جوظَ

 بحاباتهم.

( مخ٘ير الٔمط0الـ٦ل ) ( مخغحر العمش0الجذوٌ )  

 النعبت الخىشاس العمش

 

 %21 74 ػىت 01 - 71

 %07 03 ػىت 11 – 00

 %01 2 ػىت 21 - 10

 %1 7 ػىت 21ؤ٣بر مً 

 %011 21 المجمىع

 (0االإفذس: اعذاد الباخثان من بُاناث الجذوٌ ) م7175الإفذس: اعذاد الباخثان من الاظخبُان ا

م في  سضاػتهلٝ اٛطاز ُٓىت الؤ٣تر مً ان  ( لمخ٘ير الٔمط0)والـ٦ل البُاوى   (0)ًو و الجسو٨  آماضَ

الٜئت )ؤ٣تر % في 3ػىت(  21مً  10% في الٜئت )07%، 21ػىت( وشل٧ بيؼبت  01واٟل مً  71الٜئت )

م اٟل مً ) 10مً  ػىت( وهي جمثل ػً  01 – 71ػىت(، مما ػب١ ًخضو ؤن ؤٓلى وؼبت للصًً ؤٓماضَ

س ٌٔعى شل٧ بلى ؤن الملىٕ ًٜول ٓىلط الـباب فى  ت، وٟ الىووج والـباب وا٣دؼاب ال برة والمٔطٛ

.ُٝ  الخوُ
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ُٜت الحالُت، وؤٌٓوا مخغحر االإعمى الىظُفي: .7  بحاباث ل مؽ دُاضاث، الجسو٨  ػُئل المبحوزون ًٓ الوُ

ٕ الإحاباث ٓلى َص انًو ح ؤزهاٍ والـ٦ل  ا المخ٘ير.جوظَ

ُٜي7الجسو٨ ) ُٜي7الـ٦ل ) ( المؼمى الوُ  ( المؼمى الوُ

ُٜت  اليؼبت الخ٥طاض الوُ

   

 1 1 مسًط ٓام

 %3 0 مسًط بزاضة

 %07 3 ضثِؽ ٟؼم

 %07 3 مـطٚ

ٝ  %41 02 موُ

 %011 21 المجموْ

م7175االإفذس: اعذاد الباخثان من الاظخبُان   (7االإفذس: اعذاد الباخثان من بُاناث الجذوٌ ) 

ُٜي (7)و الـ٦ل  (7)ًخضو مً الجسو٨  ُٜ هم 41، ؤن )لمخ٘ير المؼمى الوُ (% مً ؤٛطاز ُٓىت البحث وُ

ٝ، و ) ، وؼبت )07الحالُت جحذ مؼمي موُ صٍ (% مسًط بزاضة، و3َ(% ل٦ل مً ضثِؽ ٟؼم ومـطٚ

ٝ جذسم اٗطان البحث في ُٟاغ ازط البِئت ال اضحُت ٓلى ال٠طاضاث  اليؼبت الٔالُت لمؼمي موُ

 الاػتراجُجُت.

لاتهم الٔلمُت، وؤٌٓوا  مخغحر االإؤهل العلمي: .0  والـ٦لدُاضاث، الجسو٨  ؤضبٔتػُئل المبحوزين ًٓ ماَ

ٕ الإحاباث ٓلى َصٍ ال ُاضاث. انًو ح      جوظَ

 ( مخ٘ير الماَل الٔلمي0) ـ٦لال اَل الٔلمي( مخ٘ير الم0الجسو٨ )

ل الٔلمي   اليؼبت الخ٥طاض الماَ

 

 %21 74 زاهوي 

 %07 03 زبلوم

 %01 2 ب٦الطٍوغ

 %1 7 زضاػاث ٓلُا

 %011 21 المجموْ

 (0آساز الباحثان مً بُاهاث الجسو٨ ) م7172االإفذس: اعذاد الباخثان من الاظخبُان 
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ل الٔلمي  (0)الـ٦ل البُاوي و  (0)ًبين الجسو٨  %( مً ؤٛطاز ُٓىت السضاػت 21ؤن وؼبت )لمخ٘ير الماَ

لهم الٔلمي زاهوي، ووؼبت ) لهم الٔلمي زبلوم، وبل٘ذ وؼبت 07ماَ %( مً ؤٛطاز ُٓىت السضاػت ماَ

وغ ) لهم الٔلمي ب٦الطٍ وبالخالي ضبما  %( زضػاث ٓلُا1%( و)01المؼخجُبين مً ؤٛطاز ُٓىت السضاػت ماَ

لاث السضاػاث الٔلُا.ا  لملىٕ ًٜخ٠ط لماَ

دُاضاث، ٓسة جم ػاا٨ المبحوزين ًٓ ػىواث دبراتهم الٔملُت وؤٌُٓذ لهم : ظنىاث الخبرةمخغحر  .1

 شل٧.ًو حان والـ٦ل ؤزهاٍ الجسو٨ 

( مخ٘ير ػىواث ال برة1الجسو٨ ) ( مخ٘ير ػىواث ال برة1) ـ٦لال   

 اليؼبت الخ٥طاض ػىواث ال برة

 

ىتػ 2اٟل مً   5 01% 

ػىت 01واٟل مً  5  00 7303% 

 02واٟل مً  10

 ػىت

03 0303% 

 %7303 00 ػىت ٛإ٣تر 15

%011 21 المجموْ  

م7175االإفذس: اعذاد الباخثان من الاظخبُان   (.1الملسض: آساز الباحثان مً الجسو٨ ) 

 

ػىواث دبراتهم جتراو   سضاػتت الان مِٔم اٛطاز ُٓىلمخ٘ير ػىواث ال برة  (1)والـ٦ل  (1)ًو و الجسو٨ 

ػىت( ,  01واٟل مً  2% ػىواث دبراتهم جتراو  بين )7303% , و0303ػىت( وشل٧ بيؼبت  02واٟل مً  01بين )

صا ٌٔخبر احس ٓوامل  02% ػىواث دبراتهم ا٣تر مً 7303 ػىت ، مما ٌـير الى حـبٕ الملىٕ بال براث المترا٣مت وَ

 ملىٕ.للهجا  ٛطق 
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 لماًاحي:بُاناث الأظاظُت: جدلُل ال
ً
٠ا  الممثلت في محاوض الٜطهُاث وٛ

ت( 5الجذوٌ ) افاث االإعُاسٍ   واخخباس واي جشبُع, االإخىظىاث الخعابُت والاندش

 لعباساث مدىس العىامل الاكخفادًت

 

 الندُجت

كُمت 

 مشبع واي

اللُمت 

 الاخخمالُت

دسحت 

ت  الخشٍ

الأهمُت  الندُجت

 النعبُت

الاندشاف 

 االإعُاسي 

الىظي 

 الخعابي

 العباساث

اوا١ٛ  3 0.00 22.5 زالت

 بـسة

7 1056 1011 

 

 

 

حهخم الملىٕ بـ٦ل مباؿط ٓلى 

زضاػت ال٠سضة الـطاثُت في 

 الإهخاج .

اوا١ٛ  3 0.00 32.1 زالت

 بـسة

حؼ ى الإزاضة لخحسًس ج٦لٜت  1020 1053 0

 الإهخاج باػخمطاض

بزاضة الملىٕ بمٔسلاث تهخم  0061 0017 0 اوا١ٛ 4 0.006 14.3 زالت

 الٜاثسة ٓىس الاٟتران

ت وا حت في  0010 0072 2 اوا١ٛ 4 0.02 5.3 زالت لسى الملىٕ ضئٍ

 ٟطاءة مٔس٨ الىمو الاٟخلازي

لسى الملىٕ ال٠سضة ٓلى  0061 0017 0 اوا١ٛ 4 0.006 14.3 زالت

 ٕ جحسًس لجم الٌلب المخوٟ

 ٞ  في الؼو

 كُمت الاخخباس الىلي المخىس  1001 1067  اوا١ٛ 5 0.023 19.8 زالت

 م .7175االإفذس : إعذاد الباخثان من بُاناث الؤظخبُان، 

 ( ما ًلي:2ًخضو مً الجسو٨ )

س مخوػٌها ًٓ الوػٍ الٜط:خي )المحوض ٗالبُت الٔباضاث التي حٔبر ًٓ ٓباضاث  .0 صٍ الىدُجت جس٨ ٓلى 3ًعٍ ( وَ

 المحوض.ًٓ موا٠ٛت ؤٛطاز الُٔىت ٓلى ٗالبُت الٔباضاث التي حٔبر 

)حؼ ى الإزاضة لخحسًس ج٦لٜت الإهخاج باػخمطاض(، حُث بلٙ مخوػٍ بحاباث ؤٛطاز المحوض ؤَم ٓباضة مً ٓباضاث  .7

 (.1.53( وباهحطاٚ مُٔاضي )1.20الُٔىت )

ت وا حت في ٟطاءة مٔس٨ الىمو الاٟخلازي( بلٙ  .0 وؤٟل ٓباضة مً حُث الموا٠ٛت هي الٔباضة )لسى الملىٕ ضئٍ

 (. 0.72( باهحطاٚ مُٔاضي )1.10ضة )مخوػٍ الٔبا

صا ًس٨ ٓلى ؤن بٛطاز الُٔىت ًوا٠ٛون ٗالبُت حمُٕ الٔباضاث التي ج٠ِؽ 1.01بلٙ مخوػٍ حمُٕ الٔباضاث ) .1 ( وَ

 ( مما ًس٨ ٓلى جمط٣ع ال٠ُم حو٨ وػٌها الحؼابي.1.67، وباهحطاٚ مُٔاضي )المحوض الأو٨ ٓباضاث 
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 ًلى:  ًخضو مً الجسو٨ ما و٣ما

بولها بإن ٓباضة )1011% )2ت الاحخمالُت للٔباضة الاولى مً المحوض اٟل مً ال٠ُم -0 حهخم ( بالخالي جم ازباتها وٟ

 ( صحُحت . الملىٕ بـ٦ل مباؿط ٓلى زضاػت ال٠سضة الـطاثُت في الإهخاج

بولها بإن ا1011% )2ال٠ُمت الاحخمالُت للٔباضة الثاهُت مً المحوض اٟل مً  -7 لٔباضة ( بالخالي جم ازباتها وٟ

 ( صحُحت .حؼ ى الإزاضة لخحسًس ج٦لٜت الإهخاج باػخمطاض)

بولها بإن الٔباضة )1011% )2ال٠ُمت الاحخمالُت للٔباضة الثالثت مً المحوض اٟل مً  -0 تهخم ( بالخالي جم ازباتها وٟ

 ( صحُحت بزاضة الملىٕ بمٔسلاث الٜاثسة ٓىس الاٟتران

لسى ( بالخالي لم ًخم ازباتها وحٔخبر ٓباضة )1017% )2حوض اٟل مً ال٠ُمت الاحخمالُت للٔباضة الطابٔت مً الم -1

ت وا حت في ٟطاءة مٔس٨ الىمو الاٟخلازي ير صحُحت. ال٠ُمت الاحخمالُت للٔباضة الملىٕ ضئٍ وهت وٗ ( مطٛ

بولها بإن الٔباضة )1011% )2ال امؼت مً المحوض اٟل مً  لسى الملىٕ ال٠سضة ٓلى ( بالخالي جم ازباتها وٟ

ٞ جحس ٕ في الؼو  ( صحُحت.ًس لجم الٌلب المخوٟ

فُت وواي جشبُع لعباساث 6)جذوٌ ال مدىس العىامل الخىنىلىحُت( الاخفاءاث الىـ  

 

الخفس 

 ًش

كُمت 

 مشبع واي

الذلالت 

 الؤخفابُت

دسحاث 

ت  الخشٍ

الأهمُت  الندُجت

 النعبُت

الاندشاف 

 االإعُاسي 

الىظي 

 الخعابي

 العباساث

اوا١ٛ  3 0.00 25.71 زالت

ـسةب  

ًبجى الملىٕ زضاػت ازدا٨ الخى٦ولوحُا  1003 1022 0

ت  الحسًثت في اوـٌخ  الازاضٍ

اوا١ٛ  3 0.00 32.19 زالت

 بـسة

الخ٥ىولوحُا المؼخذسمت في الملىٕ  1070 1060 1

 مىاػبت

ًحطق الملىٕ ٓلى ازدا٨ الخ٥ىولوحُا  3.16 0.98 2 محاًس 3 0.00 23.99 زالت

 دـُ٘لُتالحسًثت لخحلُل ال٥ٜاءة ال

اوا١ٛ  3 0.00 26.70 زالت

 بـسة

لسى الملىٕ ال٠سضة ٓلى حّٜ بُاهاج   4.30 0.53 7

 مً دلا٨ ما ٌؼمى بالامً الؼُبرالي

اوا١ٛ  3 0.00 30.41 زالت

 بـسة

ٌٔمل الملىٕ ٓلى ازاضة الؼلاػل  4.30 0.53 0

والامساز مً دلا٨ الخ٥ىولوحُا 

 المؼخذسمت لسً 

١اواٛ 5 0.00 39.98 زالت  50%  كُمت الاخخباس الىلي المخىس  1001 1067 

 م .7175االإفذس : إعذاد الباخثان من بُاناث الؤظخبُان , 
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 ( ان :3ًو و الجسو٨ )

س مخوػٌها ًٓ الوػٍ الٜط:خي ) -0 صٍ الىدُجت جس٨ 0ٗالبُت الٔباضاث التي حٔبر ًٓ ٓباضاث المحوض الأو٨ ًعٍ ( وَ

 .لمحوض الطابٕٔباضاث التي حٔبر ًٓ آلى موا٠ٛت ؤٛطاز الُٔىت ٓلى ٗالبُت ال

لسى الملىٕ ( و)ٌٔمل الملىٕ ٓلى ازاضة الؼلاػل والامساز مً دلا٨ الخ٥ىولوحُا المؼخذسمت لسً الٔباضجين ) -7

(هي اَم ٓباضاث المحوض الطابٕ وان اٛطاز ُٓىت ال٠سضة ٓلى حّٜ بُاهاج  مً دلا٨ ما ٌؼمى بالامً الؼُبرالي

 ى موموجهما.السضاػت ًوا٠ٛون بـسة ٓل

( هي اٟل اَمُت في ًحطق الملىٕ ٓلى ازدا٨ الخ٥ىولوحُا الحسًثت لخحلُل ال٥ٜاءة الدـُ٘لُت  الٔباضة ) -0

 ٓباضاث المحوض الطابٕ و ان اٛطاز ُٓىت السضاػت ًوا٠ٛون ٓلى مومون الٔباضة .

ػت ًوا٠ٛون ٓلى % وان اٛطاز ُٓىت السضا50الماؿط ال٥لي للٜطهُت ًو و ان وؼبت اَمُت المحوض بل٘ذ  -1

 ما ًلي :( 3)ًخضو مً الجسو٨ موموجها و٣ما 

ت 25.71بل٘ذ ُٟمت مطبٕ ٤اى المحؼوبت لسلالت الٜطوٞ بين ؤٛطاز ُٓىت السضاػت للٔباضة الأولى ) .0 ( ٓىس زضحاث حطٍ

لُ  ٛةن شل٧ ٌـير بلى وحوز ٛطوٞ شاث زلالت 5( وهي ؤٟل مً )1.11( ومؼخوى زلالت بحلاثُت )0) %(، وٓ

ًبجى الملىٕ زضاػت ازدا٨ الخى٦ولوحُا الحسًثت في )ُت بين بحاباث ؤٛطاز الُٔىت وللالو الموا٠ٛين ٓلىبحلاث

ت  .(اوـٌخ  الازاضٍ

ت 07006المحؼوبت لسلالت الٜطوٞ بين ؤٛطاز ُٓىت السضاػت للٔباضة الثاهُت )ي بل٘ذ ُٟمت مطبٕ ٤ا .7 ( ٓىس زضحاث حطٍ

لُ  ٛةن شل٧ ٌـير بلى وحوز ٛطوٞ شاث زلالت 5مً ) ( وهي ؤٟل1.11( ومؼخوى زلالت بحلاثُت )0) %(، وٓ

 (.الخ٥ىولوحُا المؼخذسمت في الملىٕ مىاػبت)بحلاثُت بين بحاباث ؤٛطاز الُٔىت وللالو الموا٠ٛين ٓلى

ت 70066المحؼوبت لسلالت الٜطوٞ بين ؤٛطاز ُٓىت السضاػت للٔباضة الثالثت ) يبل٘ذ ُٟمت مطبٕ ٤ا .0 ( ٓىس زضحاث حطٍ

لُ  ٛةن شل٧ ٌـير بلى وحوز ٛطوٞ شاث زلالت 5( وهي ؤٟل مً )1.11مؼخوى زلالت بحلاثُت )( و 0) %(، وٓ

ًحطق الملىٕ ٓلى ازدا٨ الخ٥ىولوحُا الحسًثت )بحلاثُت بين بحاباث ؤٛطاز الُٔىت وللالو الموا٠ٛين ٓلى

 (.لخحلُل ال٥ٜاءة الدـُ٘لُت

ت 73041الطابٔت) ٛطاز ُٓىت السضاػت للٔباضةبل٘ذ ُٟمت مطبٕ ٤اى المحؼوبت لسلالت الٜطوٞ بين ؤ .1 ( ٓىس زضحاث حطٍ

لُ  ٛةن شل٧ ٌـير بلى وحوز ٛطوٞ شاث زلالت 5( وهي ؤٟل مً )1.11( ومؼخوى زلالت بحلاثُت )0) %(، وٓ

لسى الملىٕ ال٠سضة ٓلى حّٜ بُاهاج  مً دلا٨ ما ٌؼمى )بحلاثُت بين بحاباث ؤٛطاز الُٔىت وللالو الموا٠ٛين ٓلى 

 ( . مً الؼُبراليبالا 
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( ٓىس زضحاث 01010بل٘ذ ُٟمت مطبٕ ٤اى المحؼوبت لسلالت الٜطوٞ بين ؤٛطاز ُٓىت السضاػت للٔباضة ال امؼت ) .2

ت ) لُ  ٛةن شل٧ ٌـير بلى وحوز ٛطوٞ شاث زلالت 5( وهي ؤٟل مً )1.11( ومؼخوى زلالت بحلاثُت )0حطٍ %(، وٓ

ٌٔمل الملىٕ ٓلى ازاضة الؼلاػل والامساز مً دلا٨ )ٓلى  ا٠ٛينالمو بحلاثُت بين بحاباث ؤٛطاز الُٔىت وللالو 

 ( .الخ٥ىولوحُا المؼخذسمت لسً 

ت )06.65)  ٦٣ل للمحوض  ادخباض ٤اي جطبُٕ بل٘ذ ُٟمت مخوػٍ  .3 (، ومؼخوى زلالت بحلاثُت 2(، بسضحاث حطٍ

لُ  ٛةن شل٧ ٌـير بلى5مً ) ٟل(  وهي ؤ1.11) ت بين بحاباث ؤٛطاز الُٔىت وحوز ٛطوٞ شاث زلالت بحلاثُ %( ، وٓ

 المحوض.وللالو الموا٠ٛين ٓلى حمُٕ ٓباضاث 

فُت وواي جشبُع لعباساث مدىس 7)جذوٌ ال اللشاساث الاظتراجُجُت( الاخفاءاث الىـ  

 

 الندُجت

كُمت 

 مشبع واي

اللُمت 

 الاخخمالُت

دسحت 

ت  الخشٍ

الأهمُت  الندُجت

 النعبُت

الاندشاف 

 االإعُاسي 

الىظي 

 الخعابي

 ساثالعبا

اوا١ٛ  3 0.000 26.8 زالت

 بـسة

ت في زدو٨  4.50 0.73 7 لسى الملىٕ ضئٍ

 اػواٞ حسًسة

اوا١ٛ  2 0.001 14.6 زالت

 بـسة

تهخم ازاضة الملىٕ ب٠طاضاث  4.53 0.68 0

ط المىخجاث باػخمطاض  جٌوٍ

اوا١ٛ  2 0.001 2.4 زالت

 بـسة

حهخم الملىٕ بال٠طاضاث  4.20 0.76 0

المسى الاػتراجُجُت بُٔسة 

 في ػُاػ ها

حـاض٢ الاٟؼام الموحوزة  3.33 1.15 2 محاًس 1 0.003 8.5 زالت

بالملىٕ في ال٠طاضاث 

 الإػتراجُجُت

جحطق ازاضة الملىٕ ٓلى  1002 1044 1 اوا١ٛ 2 0.001 14.6 زالت

زضاػت وجىُٜص ال٠طاضاث 

 الإػتراجُجُت باػخمطاض

اوا١ٛ  5 0.038 10.7 زالت

 بـسة

ت الاخخباس الىلي كُم 1005 1057 

 المخىس 

 م .7175االإفذس : إعذاد الباخثان من بُاناث الؤظخبُان , 

 ن :ؤ( 4ًو و الجسو٨ )

س مخوػٌها ًٓ الوػٍ الٜط:خي ) .0 صٍ الىدُجت جس٨ ٓلى موا٠ٛت 0ٗالبُت الٔباضاث التي حٔبر ًٓ ٓباضاث المحوض ًعٍ ( وَ

 .المحوض ؤٛطاز الُٔىت ٓلى ٗالبُت ٓباضاث 
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ط المىخجاث باػخمطاضتهخالٔباضة ) .7 % و ان اٛطاز ُٓىت 62( هي اَم ٓباضاث المحوض بيؼبت م ازاضة الملىٕ ب٠طاضاث جٌوٍ

 السضاػت ًوا٠ٛون بـسة ٓلى موموجها

% 33( هي اٟل اَمُت في ٓباضاث المحوض بيؼبت حـاض٢ الاٟؼام الموحوزة بالملىٕ في ال٠طاضاث الإػتراجُجُتالٔباضة ) .0

 محاًسون. وان اٛطاز ُٓىت السضاػت

% وان اٛطاز ُٓىت السضاػت ًوا٠ٛون بـسة ٓلى 51الماؿط ال٥لي للمحوض ًو و ان وؼبت اَمُت المحوض بل٘ذ  .1

 موموجها .

 ( ما ًلى:٣4ما ًخضو مً الجسو٨ )

بولهابإن ٓباضة )1011% )2ال٠ُمت الاحخمالُت للٔباضة الاولى مً المحوض اٟل مً  .0 لسى الملىٕ ( بالخالي جم ازباتها وٟ

 ( صحُحت ٍت في زدو٨ اػواٞ حسًسةضئ 

بولها بإن ٓباضة )10110% )2ال٠ُمت الاحخمالُت للٔباضة الثاهُت مً المحوض اٟل مً  .7 تهخم ازاضة ( بالخالي جم ازباتها وٟ

ط المىخجاث باػخمطاض  ( صحُحت الملىٕ ب٠طاضاث جٌوٍ

حهخم الملىٕ ي لم ًخم ازباتها وحٔخبر الٔباضة )( بالخال1010% )2ال٠ُمت الاحخمالُت للٔباضة الثالثت مً المحوض اٟل مً  .0

 ( صحُحت  .بال٠طاضاث الاػتراجُجُت بُٔسة المسى في ػُاػ ها

بولها بإن ٓباضة )10110% )2ال٠ُمت الاحخمالُت للٔباضة الطابٔت مً المحوض اٟل مً  .1 حـاض٢ ( بالخالي جم ازباتها وٟ

 ( صحُحت.الاٟؼام الموحوزة بالملىٕ في ال٠طاضاث الإػتراجُجُت

بولها بإن ٓباضة )10110% )2ال٠ُمت الاحخمالُت للٔباضة ال امؼت مً المحوض اٟل مً  .2 لسي ( بالخالي جم ازباتها وٟ

 ( صحُحت  .جحطق ازاضة الملىٕ ٓلى زضاػت وجىُٜص ال٠طاضاث الإػتراجُجُت باػخمطاض

 كخفادًت واللشاساثالعىامل الابحن ندُجت جدلُل الاندذاس الخىي البعُي للعلاكت ( 8)جذوٌ ال

 الاظتراجُدُت بمفنع ظىش ععلاًت. 

 معامل الاسجباه الفشلُت الأولى

(R) 

 معامل الخدذًذ

(R2) 

 معامل الاندذاس

(B) 

( Tكُمت )

 المخعىبت

معخىي 

ت  االإعنىٍ

ندُجت 

 العلاكت

جوحس ٓلاٟت شاث زلال  بحلاثُت 

بين الٔوامل الاٟخلازًت وال٠طاضاث 

 ٓؼلاًت.الاػتراجُحُت بملىٕ ػ٥ط 

 ٟبو٨  10111 00.41 1052 1.35 1.54

 م7175 ،من بُاناث الاظخبُان الباخثاناالإفذس: إعذاد 

  ما ًلي:( 5)ًخضو مً الجسو٨ 

خضو شل٧ ،  الٔوامل الاٟخلازًت وال٠طاضاث الاػتراجُحُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًتبين  (حسا َىال٧ اضجباي )ٟوي  .0 وٍ

سضٍ )Rمً دلا٨ ُٟمت مٔامل الاضجباي ) (، وهي ُٟمت مٌل٠ت لا جحسز ؿ٦ل الٔلاٟت بين المخ٘ير الخابٕ 1.54( وٟ
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الٔوامل الاٟخلازًت بين  ٓلى وحوز ٓلاٟت(  مما ًس٨ B(  )1.52والمؼخ٠ل وبالطحوْ ل٠ُمت مٔامل الاهحساض)

 .وال٠طاضاث الاػتراجُحُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت

ت( .7 راث الحاكلت في المخ٘ير الخابٕ )ال٠طاضاث % مً الخ٘ي35 جو و ان ُٟمت مٔامل الخحسًس )ال٠وى الخٜؼيرً

ػببها المخ٘ير المؼخ٠ل )الٔوامل الاٟخلازًت( و٣ما ًخضو مً هخاثج الخحلُل  (الاػتراجُحُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت

وحوز ٓلاٟت شاث زلالت بحلاثُت بين المخ٘ير الخابٕ )ال٠طاضاث الاػتراجُحُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت( والمخ٘ير 

٠ا" لادخباض )المؼخ٠ل )الٔوامل  ت )tالاٟخلازًت( وٛ ( المحؼوبت t%( حُث بل٘ذ ُٟمت )5( ٓىس مؼخوى مٔىوٍ

ت )00.41) ت 10111( بمؼخوى زلالت مٔىوٍ ى ٛطن 5( ، وهى ُٟمت ؤٟل مً مؼخوى المٔىوٍ لُ  ًخم ضٛ %. وٓ

بو٨ الٜطن البسًل والصي ٌـير بلى وحوز   لازًتالٔوامل الاٟخٓلاٟت شاث زلالت احلاثُت بين الٔسم وٟ

 ال٠طاضاث الاػتراجُحُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت.و 

  الٔوامل الاٟخلازًت بحنندُجت جدلُل الاندذاس الخىي البعُي للعلاكت ( 9)جذوٌ ال

 واللشاساث الاظتراجُدُت بمفنع ظىش ععلاًت

معامل  الشابعتالفشلُت 

 الاسجباه

(R) 

معامل 

 الخدذًذ

(R2) 

معامل 

 الاندذاس

(B) 

( Tكُمت )

 المخعىبت

عخىي م

ت  االإعنىٍ

ندُجت 

 العلاكت

جوحس ٓلاٟت شاث زلالت احلاثُت بين 

وال٠طاضاث  الٔوامل الخ٥ىولوحُت

 الاػتراجُحُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت

 ٟبو٨  10111 00.04 1.61 1.56 1.60

 م7175 ،من بُاناث الاظخبُان الباخثاالإفذس: إعذاد 

 ما ًلي:( 6)ًخضو مً الجسو٨ 

 .الٔوامل الخ٥ىولوحُت وال٠طاضاث الاػتراجُحُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت بين (حسا َىال٧ اضجباي )ٟوي  .0

خضو شل٧ مً دلا٨ ُٟمت مٔامل الاضجباي ) .7 سضٍ )Rوٍ (، وهي ُٟمت مٌل٠ت لا جحسز ؿ٦ل الٔلاٟت بين 1.60( وٟ

ل الٔوامبين  ٓلى وحوز ٓلاٟت(  مما ًس٨ B(  )1.61المخ٘ير الخابٕ والمؼخ٠ل وبالطحوْ ل٠ُمت مٔامل الاهحساض)

 .الخ٥ىولوحُت وال٠طاضاث الاػتراجُحُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت

ت( % مً الخ٘يراث الحاكلت في المخ٘ير الخابٕ )ال٠طاضاث 56 جو و ان ُٟمت مٔامل الخحسًس )ال٠وى الخٜؼيرً

الاػتراجُحُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت( ػببها المخ٘ير المؼخ٠ل )الٔوامل الخ٥ىولوحُت( و٣ما ًخضو مً هخاثج الخحلُل 

وز ٓلاٟت شاث زلالت بحلاثُت بين المخ٘ير الخابٕ )ال٠طاضاث الاػتراجُحُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت( والمخ٘ير المؼخ٠ل وح

٠ا" لادخباض ) ت )t)الٔوامل الخ٥ىولوحُت( وٛ ( 00.04( المحؼوبت )t%( حُث بل٘ذ ُٟمت )5( ٓىس مؼخوى مٔىوٍ

ت ) ت ( ، وهى ُٟمت ؤٟل مً مؼخوى الم10111بمؼخوى زلالت مٔىوٍ بو٨ 5ٔىوٍ ى ٛطن الٔسم وٟ لُ  ًخم ضٛ %. وٓ

الٔوامل الخ٥ىولوحُت وال٠طاضاث الاػتراجُحُت ٓلاٟت شاث زلالت احلاثُت بين الٜطن البسًل والصي ٌـير بلى وحوز 

 .بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت
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 حـخمل ال اجمت ٓلى الىخاثج والخوكُاث: الخاجمت:

: النخاب
ً
 ج:يييييييؤولا

 مبا .1
ً
 بسضاػت ال٠سضة الـطاثُت وجحسًس ج٦لٜت الإهخاج باػخمطاض ٓىس اجذاش ٟطاضاج  ًولي الملىٕ اَخماما

ً
ؿطا

 الاػتراجُجُت لمواحهت الخ٘يراث البُئُت.

ط ػلاػل الإمساز وحّٜ بُاهاج  مً دلا٨ الأمً الؼُبراوي باػخذسام   .2 ًحطق الملىٕ ٓلى بزاضة وجٌوٍ

 للخ٥ىولوحُا الحسًثت.

حلاثُت بين الٔوامل الاٟخلازًت وال٠طاضاث الاػتراجُجُت بملىٕ ػ٥ط ٓؼلاًت، وز ٓلاٟت شاث زلالت برررررررروح .3

 (.R^2 = 0.68مً الخ٘يراث في ال٠طاضاث الاػتراجُجُت ) 35حُث جٜؼط الٔوامل الاٟخلازًت %

 بين الٔوامل الخ٥ىولوحُت وال٠طاضاث الاػتراجُجُت ) .4
ً
ت حسا  = Rوحوز ٓلاٟت شاث زلالت بحلاثُت ٟوٍ

 مً الخ٘يراث الحاكلت في ال٠طاضاث الاػتراجُجُت بالملىٕ. 56ط الخ٥ىولوحُا %(، وجٜؼ0.91

لاث الٔلُا )السضاػاث الٔلُا(، حُث بل٘ذ وؼب هم % .5  1اٛخ٠اض الملىٕ لل٥ٜاءاث وال٦وازض مً حملت الماَ

 ٠ٍٛ مً ؤٛطاز الُٔىت.

ء بسضحت مخوػٌت/محاًسة بؿطا٢ الأٟؼام والإزاضاث في اجذاش ال٠طاضاث الاػتراجُجُت زادل الملىٕ حا .6

 ( مما ًى٥ٔؽ ٓلى وؼبت المـاض٣ت الٜٔلُت للٔاملين.0000)بمخوػٍ حؼابي 

: الخىـُاث:
ً
 زانُا

ت  .0  ٓلى الخ٠ىُاث والخ٥ىولوحُا الحسًثت المؼخذسمت وجبجي اػخذسامهما في الأوـٌت الإزاضٍ
ً
الٔمل آخمازا

ٕ ال٥ٜاءة الدـُ٘لُت.  لطٛ

ت وا حت ومؼخ٠بلُ .7  ت لسى بزاضة الملىٕ في ٟطاءة مٔس٨ الىمو الاٟخلازي.هطوضة وحوز ضئٍ

ت وإؿطا٣هم في  .0 ٕ المهام الإزاضٍ ازة مـاض٣ت الٔاملين وضئػاء الأٟؼام مً دلا٨ الاَخمام بخوظَ الٔمل ٓلى ظٍ

 اجذاش ال٠طاضاث الاػتراجُجُت.

اث الخ٘يراث البُ .1 ير الِطوٚ المىاػبت للحس مً مٔوٟ  ئُت ال اضحُت.الاَخمام ب هُئت بِئت الٔمل وجوٛ

ط المىخجاث بلٜت مؼخمطة. .2  الٔمل ٓلى الاػخمطاض في زضاػت وجىُٜص ال٠طاضاث الاػتراجُجُت وجٌوٍ

س الملىٕ بال براث الٔلمُت والحسًثت. .3 لت مً حملت السضاػاث الٔلُا لطٛ  اػخ٠ٌاب وحشجُٕ ال٦وازض الماَ

: ملترح لذساظاث معخلبلُت:
ً
 زالثا

ما٨ الم٥خبُت في -0  جح١ُ٠ الجوزة الـاملت. زوض اجمخت آلا

ط ٣ٜاءة ال٠طاضا الاػتراجُجُت. -7  ؤزط اله٦ُل الخىُِمي في جٌوٍ
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ٕ. -الإزاضة الاػتراجُجُت مٜاَُم  (.7100مؼآسة، مجُس ) 50  ٓملُاث حالاث جٌب٠ُُت. ٓمان: زاض المؼيرة لليـط والخوظَ

ت:  االإشاحع باللغت الؤنجلحً 

1. Garcia, E., Garcia-Morales, V. J., & Martin-Rojas, R. (2018). Analysis of the 

influence of environment, stakeholder integration capability, absorptive, and 

technology skills on organization performance through corporate 

entrepreneurship. International Entrepreneurship and Management Journal, 

14(2), 354–377. 

 احع الؤنترنذ:مش 

اضة:  Google البحث محط٢ .0 ر العٍ (. 00701م، الؼآت 70/7/7173)جاضٍ
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