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 االإعخخلق

 

ُٜي لرسى الٔراملين بهُئرت  َسٛذ َصٍ السضاػت بلرى الخٔرطٚ ٓلرى ؤزرط هِرام الم٦اٛرأث فري الحرس مرً الاحترراٞ الروُ

درلا٨ ُٟراغ ؤزرط ؤبٔراز هِرام الم٦اٛرأث المخمثلرت فري الم٦اٛرأث المازًرت، ػر٧٥ حسًرس الؼروزان بولاًرت جهرط الىُرل، وشلر٧ مرً 

ط، والم٦اٛأث الجمآُت والاحخمآُت، والم٦اٛأث الإبسآُت ٗير الخ٠لُسًرت.  ت، وم٦اٛأث المطوهت والخٌوٍ والم٦اٛأث المٔىوٍ

 ضثِؼررررُت لجمررررٕ ا
ً
لبُاهرررراث، وبلررررٙ لجررررم ُٓىررررت اجبٔررررذ السضاػررررت المررررىهج الوكررررٜي الخحلُلرررري، وآخمررررسث ٓلررررى الاػرررردباهت ؤزاة

ررررررا مررررررً الٔرررررراملين بالهُئررررررت. وجررررررم جحلُررررررل البُاهرررررراث باػررررررخذسام بطهررررررامج الحعمررررررت الإحلرررررراثُت للٔلرررررروم 68السضاػررررررت )
ً
( مبحوز

(، مرررً درررلا٨ الإحلررراء الوكرررٜي وجحلُرررل الخبررراًً والاهحرررساض ال ٌررري المخٔرررسز.ؤُهطث هخررراثج السضاػرررت SSSSالاحخمآُرررت )

ُٜي، حُرررث بلرررٙ مٔامرررل الخحسًرررس  وحررروز ؤزرررط شي زلالرررت بحلررراثُت لىِرررام رررا فررري الحرررس مرررً الاحترررراٞ الررروُ ًٔ الم٦اٛرررأث مجخم

(R²=0.577( بما ٌٔجي ؤن ؤبٔاز هِام الم٦اٛأث جٜؼط هحو ،)ُٜي. ٣مرا 57.7 %( مرً الخ٘يرراث فري الحرس مرً الاحترراٞ الروُ

رررررت، وؤزررررط موحرررررب ش ي زلالررررت بحلررررراثُت بُيررررذ هخرررراثج الاهحرررررساض وحرررروز ؤزرررررط موحررررب شي زلالرررررت بحلرررراثُت للم٦اٛررررأث المٔىوٍ

للم٦اٛررررررأث الجمآُررررررت والاحخمآُررررررت، فرررررري حررررررين لررررررم ًِهررررررط ؤزررررررط شو زلالررررررت بحلرررررراثُت للم٦اٛررررررأث المازًررررررت وم٦اٛررررررأث المطوهررررررت 

ُٜي ًخٌلررررب هِررررام م٦اٛررررأث  ط بلرررروضة مىٜررررطزة فرررري الىموشج.وجوكررررلذ السضاػررررت بلررررى ؤن الحررررس مررررً الاحتررررراٞ الرررروُ والخٌرررروٍ

ر  لا ٠ًخلرط ٓلرى الجاهرب المرازي، مرٕ ظٍ
ً
رت والجمآُرت والاحخمآُرت بمرا ٌٔرعظ ج٠ررسًط مخ٦راملا ازة الاَخمرام بالم٦اٛرأث المٔىوٍ

سٓم بِئت الٔمل.  الٔاملين واهخماءَم وٍ

 

رت  ،الم٦اٛرأث الجمآُرت والاحخمآُرت  ،م٦اٛرأث  اليلماث االإفخاخُت: هِرام الم٦اٛرأث، الم٦اٛرأث المازًرت ، الم٦اٛرأث المٔىوٍ

ط الم٦اٛأث الإبسآُت ٗي  ر الخ٠لُسًت .المطوهت والخٌوٍ
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Abstract 

 

tbr rob boj yath hjosT st us jb t euhjt sju jau ueeuoj be jau butsbs hThju  b  busoot   

s b   u idbTuuh be jau  oss  wstdtsTh yojabbtjT t  wteub ntdu  jsju0  j uys t us jau 

ueeuojh be jau  st  st u htb h be jau butsbs hThju 8  s udT et s otsd butsbsh8  b -

et s otsd butsbsh8 eduytrtdtjT s s sueudbi u j butsbsh8 obdduojteu s s hbotsd butsbsh8 s s 

obusjteu s s  b -jbsstjtb sd butsbsh0 yau hjosT ssbijus s suhobtijteu-s sdTjtosd siibbsoa 

s s ohus s touhjtb  stbu sh jau  st  t hjbo u j ebb ssjs obdduojtb 0 yau hjosT hs idu 

ob hthjus be 35 u idbTuuh be jau yojabbtjT0 yau obdduojus ssjs tubu s sdTzus oht   jau 

 jsjthjtosd nsois u ebb jau  botsd  otu ouh ) n  (8 u idbTt   suhobtijteu hjsjthjtoh8 

s sdThth be esbts ou )ynily(8 s s  odjtidu dt usb bu buhhtb  s sdThth0  yau et st  h 

bueusdus s hjsjthjtosddT ht  tetos j ueeuoj be jau butsbs hThju  sh s tabdu b  busoot   tbr 

rob boj0 yau obueetotu j be sujub t sjtb  )w² )tsh 102448 t stosjt   jasj jau st u htb h be 

jau butsbs hThju  uyidst us 2404d be jau esbts ou t  busoot   tbr rob boj0 yau  odjtidu 

bu buhhtb  buhodjh sdhb habtus s ibhtjteu s s hjsjthjtosddT ht  tetos j ueeuoj be  b -et s otsd 

butsbsh8 sh tudd sh s ibhtjteu s s hjsjthjtosddT ht  tetos j ueeuoj be obdduojteu s s hbotsd 

butsbsh0  btueub8 et s otsd butsbsh s s eduytrtdtjT s s sueudbi u j butsbsh sts  bj aseu 

hjsjthjtosddT ht  tetos j t stetsosd ueeuojh ttjat  jau bu buhhtb   bsud .  yau hjosT 

ob odosus jasj busoot   tbr rob boj butotbuh s  t ju bsjus butsbs hThju  jasj  buh 

ruTb s et s otsd t ou jteuh8 ttja  busjub u iashth b   b -et s otsd8 obdduojteu8 s s hbotsd 

butsbsh jb u as ou u idbTuuhn buob  tjtb 8 rudb  t  8 s s tbbi u etbb  u j . 

wutsbsh  Thju ، yus  e  botsd wutsbsh ،sduytrtdtjT e lsbuub eueudbi u j wutsbsh ،

nb -lb eu jtb sd e lbusjteu wutsbs ،st s otsd wutsbsh ،st s otsd wutsbsh  
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 االإلذمت:

ت  اػرررررررررُت لىجرررررررررا  ؤي ماػؼرررررررررت، بلا ؤن هررررررررر٘وي الٔمرررررررررل المتزاًرررررررررسة فررررررررري الٔلرررررررررط الأػ الط٣يرررررررررزةحٔرررررررررس المرررررررررواضز البـرررررررررطٍ

ُٜي وهرررررررري حالرررررررت مررررررررً الإحهرررررررراز الىٜسرررررررخي والجؼررررررررمي والررررررررصَجي جررررررررازي  الحرررررررسًث ؤزث بلررررررررى ُهرررررررروض ُررررررراَطة الاحتررررررررراٞ الرررررررروُ

ررررررررإزاة اػرررررررررتراجُجُت لا ج٠خلرررررررررط ٠ٛرررررررررٍ  بلرررررررررى ٠ٛرررررررررسان الـررررررررر٘ٝ واهذٜررررررررران الإهخاحُرررررررررت.مً َىرررررررررا ًبررررررررررظ هِرررررررررام الم٦اٛرررررررررأث ٤ر

ٜي ٔرررررررررررعظ الـرررررررررررٔوض بالخ٠رررررررررررسًط.المواضز ٓلرررررررررررى جحٜيرررررررررررز المررررررررررروُ ن، برررررررررررل حٔمرررررررررررل ٣رررررررررررسضْ وا ررررررررررري ٠ًلرررررررررررل مرررررررررررً حرررررررررررسة الوررررررررررر٘وي وَ

 ٌٔرررررررطٚ برررررررالاحتراٞ 
ً
 مخىامُرررررررا

ً
ت هررررررري الط٣يرررررررزة الأػاػرررررررُت لىجرررررررا  ؤي مىِمرررررررت، بلا ؤن َرررررررصٍ المرررررررواضز جواحررررررر  جحرررررررسًا البـرررررررطٍ

ررررررررررررررس مررررررررررررررً مٔررررررررررررررسلاث الررررررررررررررسوضان   مررررررررررررررً الاػررررررررررررررخنزاٚ الىٜسررررررررررررررخي والجؼررررررررررررررسي جوررررررررررررررٔٝ الإهخاحُررررررررررررررت وجعٍ
ً
ُٜي وكررررررررررررررولا الرررررررررررررروُ

رررررررررررإزاة الرررررررررررروُ ُٜي.وفي ُررررررررررررل هرررررررررررر٘وي الٔمررررررررررررل الحسًثررررررررررررت لا ًجرررررررررررراز حلررررررررررررو٨ مؼررررررررررررخسامت جبرررررررررررررظ الم٦اٛررررررررررررأث لررررررررررررِؽ ٠ٛررررررررررررٍ ٤ر

وررررررراث  ررررررت بلررررررى اػخ٠لررررررراء الررررررسوض الحُرررررروي الررررررصي جلٔبرررررر  الخٔوٍ لاحُرررررررت حؼرررررر ى َررررررصٍ الوضٟ اثُررررررت وٓ ررررررت بررررررل ٤ألُرررررر  وٟ جحٜيزً

رررررررٝ ومىِمخررررررر ، و٣ُرررررررٝ ًم٥رررررررً للخ٠رررررررسًط المرررررررازي والمٔىررررررروي ؤن ٌُٔرررررررس ترررررررحً  والم٦اٛرررررررأث فررررررري جرررررررطمُم الٔلاٟرررررررت برررررررين الموُ

 
ً
ُٜي ٗالبررررررررا ُٜي فرررررررري بِئررررررررت الٔمررررررررل.الاحتراٞ الرررررررروُ طكررررررررس مررررررررً ج٠لررررررررل آزرررررررراض الاحترررررررراٞ الرررررررروُ ررررررررٝ وٍ المرررررررواضز الىٜؼررررررررُت للموُ

 ؤو 
ً
ررررران مازًررررررا ررررررٝ مررررررً حهررررررس وبررررررين مررررررا ًخل٠رررررراٍ مررررررً ٓاثررررررس )ػررررررواء ٤ر مررررررا ًيررررررخج ٓررررررً ادررررررخلا٨ الخررررررواظن بررررررين مررررررا ٠ًسمرررررر  الموُ

ررررررررٝ ؤن ٌٓرررررررراءٍ لا ٠ًابررررررررل بخ٠ررررررررسًط م ( ٓىررررررررسما ٌـررررررررٔط الموُ
ً
ررررررررا  ًررررررررإحي مٔىوٍ

ً
لمرررررررروغ، ًبررررررررسؤ بررررررررالاحتراٞ الىٜسررررررررخي وكررررررررىآُا

رررررررل بِئررررررررت  هِرررررررام الم٦اٛرررررررأث الٜٔرررررررا٨ رهرررررررراضة َرررررررصا الٜجررررررروة ؤن جٌبُررررررر١ هِررررررررام م٦اٛرررررررأث ٓررررررراز٨ وؿرررررررٜاٚ ٌؼرررررررراَم فررررررري جحوٍ

رررررررررٝ ؤن ل٦رررررررررل حهرررررررررس ًبصلررررررررر  ُٟمرررررررررت  مرررررررررت مح٠٠رررررررررت حُرررررررررث ٌـرررررررررٔط الموُ ُّ الٔمرررررررررل مرررررررررً بِئرررررررررت ًررررررررراضزة ومرررررررررسمطة بلرررررررررى بِئرررررررررت ٟ

 ل  لمطحلت الاحتراٞ.مواٛت. مما ٠ًلل بـ٦ل مباؿط مً ٛطق وكو 

ررررررررررت جحررررررررررس مررررررررررً  لا ٠ًخلرررررررررط هِررررررررررام الم٦اٛررررررررررأث ٓلررررررررررى الجاهررررررررررب المررررررررررالي ٠ٛررررررررررٍ برررررررررل ًمخررررررررررس لِـررررررررررمل ٓررررررررررسة حواهررررررررررب مٔىوٍ

مررررررررولاث جلبررررررررري الاحخُاحرررررررراث الأػاػرررررررررُت وج٠لررررررررل ال٠لررررررررر١  ررررررررت ٣حواٛع،وٓ الاحتررررررررراٞ مثررررررررل الم٦اٛرررررررررأث المازًررررررررت وضواجرررررررررب مجعٍ

رررررررت مثررررررررل دٌابررررررراث الـرررررررر٥ط ؿرررررررهازاث   الم٦اٛررررررررأث المٔىوٍ
ً
ج٠ررررررررسًط، ومطوهرررررررت فرررررررري ػرررررررآاث الٔمررررررررل حٔررررررررعظ الاٟخلازي.ؤًورررررررا

رررررررررٝ برررررررررإن َىررررررررررا٢  ب والتر ررررررررري ٌـرررررررررٔط الموُ ير ٛرررررررررطق الخرررررررررسضٍ ط المنررررررررري جرررررررررروٛ  الخٌررررررررروٍ
ً
رررررررررٝ وؤًورررررررررا ال٠ُمرررررررررت الصاجُرررررررررت للموُ

 مما ٠ًلل مً حالت الط٤وز المؼببت للاحتراٞ.
ً
 آمىا

ً
 مؼخ٠بلا

ُت :الذساظت مؽيلت  ت ؤػئلت ٛطٓ  جل لذ مـ٦لت السضاػت في ػاا٨ ضثِسخي ومجموٓ

ُٜي؟ اا٨ الطثِسخي:الؼ  ما ؤزط الم٦اٛأث في الحس مً الاحتراٞ الوُ

 الأظئلت الفشعُت:

ُٜي؟ -  ما ؤزط الم٦اٛأث المازًت في الحس مً الاحتراٞ الوُ
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ُٜي؟ - ت في الحس مً الاحتراٞ الوُ  ما ؤزط الم٦اٛأث المٔىوٍ

ُٜي؟ - ط في الحس مً الاحتراٞ الوُ  ما ؤزط م٦اٛأث المطوهت والخٌوٍ

ُٜي؟ما ؤزط الم٦اٛأ -  ث الجمآُت والاحخمآُت في الحس مً الاحتراٞ الوُ

ُٜي؟ -  ما ؤزط الم٦اٛأث الابسآُت ٗير الخ٠لُسًت في الحس مً الاحتراٞ الوُ

 الأَمُت الٔلمُت: ؤهمُت الذساظت:
ً
 ج٥مً الأَمُت في ٓسة حواهب اولا

ُت في ٣خب .1  ٓلم الىٜؽ الخىُِمي  ج٥مً الاَمُت الٔلمُت في ازطاء ال٥ٜط الازاضي وػس الٜجواث المٔطٛ

ُٜي والولاء الماػسخي  .2 ً لسضاػت مخ٘يراث وػٌُت مثل الطهاء الوُ ير مازة ٓلمُت ومطاحٕ للباحثين الادطٍ  جوٛ

س الم٥خبت وازطاء مٜاَُم حؼآس في ٛهم ٣ُٝ ومتي جازط الم٦اٛاث في ج٠لُل الاحتراٞ .3  اًوا اهاٛت مٜهوم حسًس وضٛ

 الاَمُت الٔملُت:

ٜين وظ  - ُٜي.جحٜيز الموُ  ٍازة الطهاء الوُ

 ج٠لُل الـٔوض بالاحهاز والوٍ٘ الىٜسخي. -

ازة الـٔوض بالٔسالت الخىُِمُت. -  ظٍ

ع الإبساْ والابخ٦اض. -  زوض الم٦اٛأث ٓلى حٔعٍ

 َسٛذ السضاػت للخٔطٚ ٓلي الاحي:  ؤَساٚ السضاػت: 

 .ٓلي المٜاَُم المخٔل٠ت بالم٦اٛأث ٝ  الوٟ

  ُٜي.الخٔطٚ ٓلى مٜهوم الم٦اٛأث والحس مً الا  حتراٞ الوُ

 .ُٜي ت والحس مً الاحتراٞ الوُ  جحلُل الم٦اٛأث المٔىوٍ

 .ُٜي  الإلمام باتح٦ام التي جحس مً الاحتراٞ الوُ

 الخٔطٚ ٓلى هِام الم٦اٛأث المخبٕ في المىِماث للح٦ومُت 

 .ُٜي  مٜهوم الاحتراٞ الوُ

 .الخوكل لىخاثج وجوكُاث جُٜس في المجا٨ الٔلمي 

 :لآتجُت مذ السضاػت ٓلى الٜطهُت الطثِؼُتٟا فشلُاث الذساظت :

ُٜي.  جوحس ٓلاٟت شاث زلالت بحلاثُت بين هِام الم٦اٛأث والحس مً الاحتراٞ الوُ
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ُت:  الٜطهُاث الٜطٓ

ُٜي. .1  ًوحس ؤزط شو زلالت بحلاثُت بين الم٦اٛأث المازًت والحس مً الاحتراٞ الوُ

ت وا .2 ُٜي.ًوحس ؤزط شو زلالت بحلاثُت بين الم٦اٛأث المٔىوٍ  لحس مً الاحتراٞ الوُ

ُٜي. .3 ط والحس مً الاحتراٞ الوُ  ًوحس ؤزط شو زلالت بحلاثُت بين م٦اٛأث المطوهت والخٌوٍ

ُٜي. .4  ًوحس ؤزط شو زلالت بحلاثُت بين الم٦اٛأث الجمآُت والاحخمآُت والحس مً الاحتراٞ الوُ

ُٜي.ًوحس ؤزط شو زلالت بحلاثُت بين الم٦اٛأث الابسآُت ٗير الخ٠لُسًت  .5  والحس مً الاحتراٞ الوُ

 ًدبٕ الباحث المىهج الوكٜي الخحلُلي. منهج الذساظت:

 ملسض وؤزواث حمٕ البُاهاث:

 ملسض ؤولُت: الاػخبُاهاث والسوضاث والمجلاث. -١

اث والمجلاث2 ت ال٥خب والمطاحٕ السضاػاث الؼاب٠ت والسوضٍ  . ملازض زاهوٍ

 خذود الذساظت :

 َئُت ػ٧٥ حسًس الؼوزان–ل الم٦اهُت : ولاًت جهط الىُ

 م2026العماهُت :

ت: الٔاملين بهئُت بالؼ٥ت حسًس الؼوزان  البـطٍ

 :الذساظت نمىرج

 المخ٘ير الخابٕ                                   ٛاث (                                  أالمخ٘ير المؼخ٠ل  )هِام الم٦      

                 

 

 

 

 

 م2026الباخثت، اعذاد :

 

  

 المكافات المادية 

 المكافات المعنوية

 المكافات الجماعية والاجتماعية 

غير التقليدية المكافات الابداعية   

 مكافات المرونة والتطوير 

 الاحتراق الوظيفي 
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 الذساظاث العابلت:

َسٛذ َصٍ السضاػت لادخباض ازط الاهماي ال٠ُازًت بإبٔازَا الثلازت)الىمٍ السًم٠طاًي و م(:2022دساظت محمد سخمت ).1

ُٜي بابٔرررازٍ )الاحهررراز الاهٜٔرررالي و ٓرررسم الاوؼررراهُت و الاهجررراظ  طاًي و الرررىمٍ المدؼررراَل( ٓلرررى الاحترررراٞ الررروُ الرررىمٍ الاجررروٟ

خمرررراز ٓلررررى ُٓىررررت مررررً الش  صررررخي) بالاهرررراٛت لادخبرررراض الررررسوض الوػررررٍُ للخحٜيزالخحٜيررررز المررررازي و الخحٜيررررز المٔىرررروي(, بالٓا

ُٜي لسي الٔاملين  الٔاملين بوظاضة الخٔلُم الٔالي والبحث الٔلمي الٔطاُٟت، وجل لذ مـ٦لت السضاػت وحوز احتراٞ وُ

ذسمذ السضاػرت المرىهج الوكرٜي والخحلُلري. اُهرطث هخراثج السضاػرت والحاحت الي زوض ال٠ُازة والخحٜيز في الحس منها. اػرخ

ُٜي باػرررررخاىاء جررررإزير الرررررىمٍ المدؼررررراَل ٓلرررررى الاحترررررراٞ  اهرررر  لا ًوحرررررس جرررررإزير مٔىررررروي للاهمررررراي ال٠ُازًررررت ٓلرررررى الاحترررررراٞ الررررروُ

 ٓلررى الاحتررر 
ً
ُٜي )بٔررسي الاحهرراز الاهٜٔررالي و ٓررسم الاوؼرراثُت(. و ان الخحٜيررز المررازي ًررازط اًجابررا ُٜي )الاحهرراز الرروُ اٞ الرروُ

الاهٜٔالي و الاهجاظ الش صخي بِىما لم جِهط الىخراثج ازرط وػرٍُ للخحٜيرز المرازي باػرخاىاء الٔلاٟرت برين الرىمٍ المدؼراَل 

ررررررت   ٓلررررررى َررررررص الىخرررررراثج ٟررررررسمذ السضاػررررررت الٔسًررررررس مررررررً الاػررررررهاماث الىِطٍ
ً
ُٜي )الاحهرررررراز الاهٜٔررررررالي(. بىرررررراءا و الاحتررررررراٞ الرررررروُ

رررت مرررً ا لخوكرررُاث التررري ًم٥رررً ؤن جُٜرررس المرررسضاء فررري وظاضة الخٔلرررُم الٔرررالي والبحرررث الٔلمررري الٔطاُٟرررت. والخٌب٠ُُرررت و مجموٓ

رررت مرررً المحرررسزاث والبحرررور المؼررخ٠بلُت.٣ما اوكرررذ بٔرررس جوكرررُاث مرررً اَمهرررا الاَخمرررام  او ررحذ السضاػرررت اًورررا مجموٓ

ب ال٠ُرازاث ط وجررسضٍ ب وجٌروٍ ير برطامج جرسضٍ رت لخ٠لُرل الورر٘وي  بخٌبُر١ هِرم جحٜيرز ٓازلرت وؿررٜاٛت للٔراملين،جوٛ الازاضٍ

 الىٜؼُت والحس مً الاحتراٞ.

ُٜي للٔراملين زضاػرت م(2023دساظت محمد محجىب ). 2 ت ؤزط الحرواٛع ٓلرى جح٠ُر١ الطهرا الروُ :َسٛذ السضاػت بلى مٔطٛ

م، وجمثلررررذ مـرررر٦لت 2023 -2022جٌب٠ُُررررت ملررررىٕ ػرررروض لل٘ررررع٨ واليؼررررُج بمسًىررررت ؿررررىسي فرررري ؿررررما٨ الؼرررروزان فرررري الٔررررام 

ُٜي للٔراملين؟ واجبٔرذ السضاػرت المرىهج الوكرٜي الخحلُلري السضاػت ف ي الؼاا٨ ما َو ؤزط الحواٛع في جح١ُ٠ الطها الوُ

رازة الطهرا  رت لعٍ ت مً الىخاثج منها: ؤن الإزاضة حؼخذسم الحرواٛع المٔىوٍ والمىهج الإحلاجي حُث جوكلذ السضاػت لمجموٓ

رازة اػرخذسام الحرواٛع الؼرلبُت ً ُٜي للٔراملين، وظٍ ُٜي وؤوكرذ السضاػرت بإهر  لابرس مرً الاػرخمطاض الوُ ٠لرل الطهرا الروُ

جرررب الخ٠لُرررل مرررً اػرررخذسام الحرررواٛع الؼرررلبُت تجهرررا  ُٜي للٔررراملين وٍ رررازة الطهرررا الررروُ رررت لعٍ فررري اػرررخذسام الحرررواٛع المٔىوٍ

ُٜي للٔاملين  ج٠لل الطها الوُ

ررت ؤزررط الحررواٛع م(2024داسظييت عمييش علييي بيييابىش ). ٣ ررت ٓلررى ضهرررا  َررسٛذ َررصٍ السضاػررت بلرررى مٔطٛ المالُرررت والحررواٛع المٔىوٍ

ررسم ٛآلُررت هِررام الحررواٛع  وؤزاء الٔرراملين فرري حامٔررت امررسضمان الأَلُررت الؼرروزان .وجملثررذ مـرر٦لت البحررث فرري هررٔٝ اوٓ

ررت مررً الىخرراثج  ررا ٓلرري ضهرراء الٔاملين.اػررخذسمذ السضاػررت المررىهج الوكررٜي الخحلُلرري .جوكررلذ السضاػررت بلررى مجموٓ وجازيرَ

ررت وجحؼررين ؤزاء الٔرراملين فرري  مررً بُنهررا ؤهرر  جوحررس ٓلاٟررت جررإزير شاث زلالررت بحلرراثُت بررين الحررواٛع المالُررت والحررواٛع المٔىوٍ
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ٜين الٔراملين فري  ُٜي بمٔجي ٤لما ظازث الحواٛع المالُت جح١٠ الطها للمروُ حامٔت امسضمان الأَلُت وجح١ُ٠ الطها الوُ

ُ ٝ ؤزى شل٧ لخحؼين ؤزاث  الوُ ٜي.٣صل٧ ؤُهطث هخراثج السضاػرت فري ؤهر  لا جوحرس ٛرطوٞ الجامٔت، و٤لما ظاز ضها الموُ

شاث زلالرت بحلرراثُت بررين المخ٘يررر الخررابٕ )ؤزاء الٔرراملين فرري الجامٔرت تٛررطاز الُٔىررت المبحررور فرري الجامٔررت( بحؼررب الجرريؽ 

ل الٔلمي.  والٔمط وػىواث ال برة والماَ

ُُٜرررت :َرررسٛذ َرررصٍ السضاػرررت بلرررى الخٔررر(2020دساظيييت مدميييىد عبيييذه ومبييياسن ًاظيييش) .٤ طٚ ٓلرررى واٟرررٕ حررروزة الحُررراة الوُ

ُٜي بجامٔت آظا٨ للخىمُت  ُُٜت في الحس مً ُاَطة الاحتراٞ الوُ ت الأزط الصي ًم٥ً ؤن جحسز  حوزة الحُاة الوُ ومٔطٛ

ت ازط وحوزة  ُٜي لسي الٔاملين والحاحت لمٔطٛ ت وجمثلذ مـ٦لت البحث في وحوز اضجٜاْ في مؼخوي الاحتراٞ الوُ البـطٍ

رس جوكرلذ السضاػرت بلرى ٓرسة هخراثج ؤَمهرا وحروز الحُخت الو  ُُُٜت في الحس منها واجبٕ البحث المىهج الوكٜي الخحلُلي .وٟ

ُُٜرت بالجامٔرت ،٣مرا جوكرلذ الىخراثج بلرى ؤن َىرا٢ وؼربت مطجٜٔرت فري  اهذٜان ٣بير في مؼرخوى جرواٛط حروزة الحُراة الوُ

ُٜي لررسى الٔرراملين حُررث بلررٙ المخوػررٍ الي  مؼررخوى الاحتررراٞ الرروُ
ً
ُٜي بحمررالا %،وجوكررل البحررث 66ؼرربي  للاحتررراٞ الرروُ

ُٜي  رُراَطة الاحتررراٞ الرروُ رَرا فرري الحررس مررً  رٍرت والممثلررت بإبٔاز رًرت والمٔىو رٟرت وؤزررط ػررلبي لبِئررت الٔمررل الماز بلررى ؤن َىررا٢ ٓلا

 
ً
 فرري حُررث جبررين ؤن بٔررسي الٔلاٟرراث الاحخمآُررت وبِئررت الٔمررل الصررحُت ولآتمىررت مررً ؤ٣تررر المخ٘يررراث الترري جررازط جررإزيرا

ً
ػررلبُا

ُٜي لرررررسى  ُُٜرررررت، والحررررس مرررررً الاحترررررراٞ الررررروُ ُٜي، ودللرررررذ السضاػرررررت بلررررى ؤن جحؼرررررين حررررروزة الحُررررراة الوُ الاحتررررراٞ الررررروُ

ُُٜت بإبٔازَا الم خلٜت.  الٔاملين ًخٌلب جبجى الإزاضة الٔلُا لمٜهوم حوزة الحُاة الوُ

يييي  خمييييىدة ونجييييىي ًييييىنغ). ٥ ررررين حهررررسٚ َررررصا البحررررث بلررررى ُٟرررراغ مؼررررخوى  م(2020دساظييييت سٍ الاحتررررراٞ المنرررري لررررسى الإزاضٍ

رين والحاحرت الري  ُٜري لرسي الازاضٍ ت ملازضٍ لسحهم، وجل لذ مـ٦لت السضاػت الي وحوز احتراٞ وُ بجامٔت حسة، ومٔطٛ

ررررت الٔلاٟررررت بررررين الاحتررررراٞ المنرررري وبٔررررى المخ٘يررررراث  ررررت ملررررازضٍ والٔوامررررل الموزًررررت الُرررر . ٣مررررا حهررررسٚ البحررررث بلررررى مٔطٛ مٔطٛ

رررس اػررر طاُٛرررت. وٟ رررين بجامٔرررت السًموٗ رررس جوكرررلذ هخررراثج السضاػرررت بلرررى ؤن الإزاضٍ خذسم البحرررث المرررىهج الوكرررٜي الخحلُلررري .وٟ

ا بررين  ًُ حررسة ٌٔرراهون مررً مؼررخوى مررىذٜى مررً الاحتررراٞ المنرري، ٣مررا ؤؿرراضث الىخرراثج بلررى وحرروز ٓلاٟررت ًطزًررت زالررت بحلرراث

لرت الاحتراٞ المني بإبٔازٍ الثلازت )الو٘وي الىٜؼُت، اللابوؼاهُت، الإهجاظ  الش صخي( ومحسوزًت كلاحُاث الٔمل، وٟ

ع الإًجابي وؤوكرذ السضاػرت بورطوضة جحسًرس ملرازض  لت الخٔعٍ الٔلاٟاث الاحخمآُت، وهٍ٘ الٔمل، وكطاْ ال٠ُم، وٟ

الو٘وي للؼٌُطة ٓل ها، وجذُٜٝ ٓبء الٔمل ٟسض الإم٦ان، والٜهم الإًجابي لو٘وي بِئت الٔمل الجام ي والخٔامل 

 م الحواٛع للحلو٨ ٓلى ٓاثس مىاػب للجهس وال٥ٜط المبصو٨ ؤزىاء الٔمل.مٔها، وجحؼين هِا

ن ابيييييشاهُ  ). ٦ ُٜي لرررررسي الٔررررراملين   :(م2021دساظيييييت نعيييييشٍ َرررررسٛذ السضاػرررررت الررررري الخٔرررررطٚ ٓلررررري مؼرررررخوي الاحترررررراٞ الررررروُ

ُٜي والمؼاهسة الاحخمآبت لرسحهم وجل لرذ مـر٦ل ها فري الؼر ي رز ضا٢ الٔلاٟرت وال٥ـٝ ًٓ الٔلاٟت بين الاحتراٞ الوُ
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ُٜي والمؼررراهسة الاحخمآُرررت لرررسى الٔررراملين بررةزاضة درررسماث المط:رررخى وؤح٠ُرررت الٔرررلاج ببرهرررامج مؼدـرررٜى  بررين الاحترررراٞ الررروُ

ُٜي حررراء  ررران. اػرررخذسمذ السضاػرررت المرررىهج الوكرررٜي. وؤػرررٜطث الىخررراثج ٓرررً ؤن مؼرررخوى الاحترررراٞ الررروُ ٟررروى الأمرررً بالطٍ

 لررسى ُٓىررت السضاػررت وؤن مؼررخوى الـررٔوض 
ً
، وؤن َىررا٢ ٓلاٟررت ٥ٓؼررُت شاث مطجٜٔررا

ً
بالمؼرراهسة الاحخمآُررت حرراء مخوػررٌا

ُت )ًبُٔت الٔمل، الٔاثس المازي، الملازض شاث الٔلاٟت بالٔلاٟاث  ُٜي وؤبٔازٍ الٜطٓ زلالت بحلاثُت بين الاحتراٞ الوُ

ث المط:خى وؤح٠ُت في الٔمل، ملازض الو٘وي الحُاجُت والش لُت( والمؼاهسة الاحخمآُت لسى الٔاملين بةزاضة دسما

ان.  الٔلاج ببرهامج مؼدـٜى ٟوى الأمً بالطٍ

 االإيافأث االإادًت الاواس النظشي:

رررررررررررٝ    حررررررررررران، ٓلررررررررررري ػرررررررررررٔس) حٔطٍ  للٔررررررررررراملين المىِمرررررررررررت ج٠رررررررررررسمها التررررررررررري المالُرررررررررررت الٔواثرررررررررررس بإجهرررررررررررا المازًرررررررررررت الم٦اٛرررررررررررأث(م2019ضٍ

م بهررررررررررررسٚ الٔمرررررررررررررل فررررررررررررري المبصولرررررررررررررت ووحهررررررررررررروزَم ؤزائهرررررررررررررم م٠ابررررررررررررل ُٜيالررررررررررررر الطهرررررررررررررا وجح٠ُررررررررررررر١ جحٜيرررررررررررررزَ رررررررررررررٕ وُ  مؼرررررررررررررخوى  وضٛ

ررررررررطٚ الم٦اٛررررررررأث المازًررررررررت هرررررررري الم٠ابررررررررل المررررررررالي ؤو الى٠ررررررررسي الررررررررصي ج٠سمرررررررر  المىِمررررررررت للٔرررررررراملين هِيررررررررر الجهرررررررروز الترررررررري الأزا ء.وٓ

ًبصلوهرررررررررررررر  والأزاء الررررررررررررررصي ًح٠٠وهرررررررررررررر ، وحـررررررررررررررمل الطواجررررررررررررررب والأحرررررررررررررروض والٔررررررررررررررلاواث والم٦اٛررررررررررررررأث الى٠سًررررررررررررررت والمعاًررررررررررررررا المالُررررررررررررررت 

 .االم خلٜ 

المالُررررررررررررت والى٠سًررررررررررررت الترررررررررررري ج٠ررررررررررررسمها المىِمررررررررررررت للٔرررررررررررراملين  الٔواثررررررررررررس هرررررررررررري المازًررررررررررررت اٛررررررررررررأثالم٦(مoDa eD deJ ،2020) ًررررررررررررطى  

م٠ابررررررررررل مؼرررررررررراَماتهم وؤزائهررررررررررم، وحـررررررررررمل الطواجررررررررررب والأحرررررررررروض والٔررررررررررلاواث والحررررررررررواٛع والم٦اٛررررررررررأث والمعاًررررررررررا المالُررررررررررت بهررررررررررسٚ 

 جحٜيز الٔاملين وجح١ُ٠ اَساٚ المىِمت وحصب الو٘وي ال٥ٜاءاث والاحخٜاَ بها.

ررررررررررراز ب٣رررررررررررطا ـررررررررررير )ظٍ رًرررررررررا ؤو الٔواثرررررررررررس المالُرررررررررررت ؤو الُٔيُرررررررررررت التررررررررررري جمىحهرررررررررررا المىِمرررررررررررت 2020م ،وَ م(الم٦اٛرررررررررررأث المازًرررررررررررت هررررررررررري المعا

للٔررررررررراملين م٠ابرررررررررل حهررررررررروزَم وؤزائهرررررررررم وحـرررررررررخمل الطواجرررررررررب والأحررررررررروض والٔرررررررررلاواث والم٦اٛرررررررررأث الى٠سًرررررررررت والبرررررررررسلاث والمعاًرررررررررا 

ازة الإه ٕ مؼخوي الساُٛٔت وجحؼين الأزاء وظٍ  خاحُت.المالُت الأدطى، وتهسٚ بلى ضٛ

هرررررررررررا طٛ (الم٦اٛرررررررررررأث المازًرررررررررررت هررررررررررري الٔواثرررررررررررس والمىرررررررررررإٛ المالُرررررررررررت التررررررررررري جمىحهرررررررررررا ٠٢٠٥حمرررررررررررو وضامررررررررررري وملرررررررررررٌٜى ،ال دلُرررررررررررل) وٓ

المىِمرررررررررررررررت للٔررررررررررررررراملين م٠ابرررررررررررررررل حهررررررررررررررروزَم وؤزائهرررررررررررررررم واهجررررررررررررررراظتهم وحـرررررررررررررررمل الطواجرررررررررررررررب والأحررررررررررررررروض والٔرررررررررررررررلاواث والحرررررررررررررررواٛع 

م والمحاِٛت ٓل هم.والم٦اٛأث والمعاًا المالُت الم خلٜت وتهسٚ الي حصب الٔاملين وجحٜي  زَ

تا  الإيافأث االإعنىٍ

هرررررررررررا ) رررررررررررطاء ،ٓطٛ رررررررررررت الحرررررررررررواٛع ٗيرررررررررررر المازًرررررررررررت التررررررررررري ج٠رررررررررررسمها المىِمرررررررررررت للٔررررررررررراملين بهرررررررررررسٚ 2019ٛاًمرررررررررررت العَ م(هررررررررررري مجموٓ

م ٓلرررررررررررى جحؼرررررررررررين الأزاء.وهررررررررررري جرررررررررررطجبٍ بٔوامرررررررررررل مثرررررررررررل الخ٠رررررررررررسًط،  بؿرررررررررررباْ حاحررررررررررراتهم الىٜؼرررررررررررُت والاحخمآُرررررررررررت وجحٜيرررررررررررزَ

 الم٠ابل المالي.الاحترام، والاهخماء، ؤو اضجباًها ب
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ررررررررراز ب٣رررررررررطام، ًرررررررررطي  و  بالجاهرررررررررب الىٜسرررررررررخي للٔامرررررررررل والـرررررررررٔوض بالاهخمررررررررراء 2020) ظٍ
ً
رررررررررت جرررررررررطجبٍ ؤػاػرررررررررا م(ؤن الم٦اٛرررررررررأث المٔىوٍ

 والاحترام وجح١ُ٠ الصاث زادل الٔمل وهي حٔس م٥ملت للم٦اٛأث المازًت ولِؼذ بسًلت ٓنها.

حرررررررران، رٍرررررررت هرررررررري الحررررررررواٛع  ٗيررررررررر الم2019)ػررررررررٔس ٓلرررررررري ضٍ رُرررررررت الترررررررري ج٠ررررررررسمها المىِمررررررررت للٔرررررررراملين بهرررررررررسٚ م(الم٦اٛررررررررأث المٔىو ال

ُرررررررررررت والمـررررررررررراض٣ت فررررررررررري اجذررررررررررراش  ترررررررررررراٚ برررررررررررالجهوز والترٟ بؿرررررررررررباْ احخُاحررررررررررراتهم الىٜؼرررررررررررُت والاحخمآُرررررررررررت مثرررررررررررل الخ٠رررررررررررسًط وآلا

ُٜي. ت وجحؼين الأزاء الوُ ٕ الطو  المٔىوٍ  ال٠طاض، بما ٌؼهم في بلى ضٛ

هرررررررا رررررررت هررررررري الٔواثرررررررس م2018 مررررررراَط، ؤحمرررررررس) ٓطٛ ٗيرررررررر المالُرررررررت التررررررري جمىحهرررررررا المىِمرررررررت للٔررررررراملين تؿرررررررباْ ( الم٦اٛرررررررأث المٔىوٍ

ُٜي  رُرررررررررررت الاػررررررررررررخ٠طاض الرررررررررررروُ رٛرررررررررررطق الترٟ تررررررررررررراٚ بررررررررررررالجهوز و رُرررررررررررت مثررررررررررررل الخ٠ررررررررررررسًط وآلا احخُاحرررررررررررراتهم الىٜؼررررررررررررُت والاحخمآ

ٕ الساُٛٔت وجحؼين الأزاء.  بهسٚ ضٛ

رررررررررت الم٦اٛرررررررررأث(م2025 وملرررررررررٌٜى، وضامررررررررري الحمرررررررررو دلُرررررررررل) ًرررررررررطى  رررررررررت مرررررررررً الحرررررررررواٛع ٗيرررررررررر الم المٔىوٍ الُرررررررررت التررررررررري هررررررررري مجموٓ

تررررررررررررراٚ بالاهجرررررررررررراظ  ُٜي وحـررررررررررررمل الخ٠ررررررررررررسًط وآلا ررررررررررررع الساُٛٔررررررررررررت والطهررررررررررررا الرررررررررررروُ ج٠ررررررررررررسمها المىِمررررررررررررت للٔرررررررررررراملين بهررررررررررررسٚ حٔعٍ

رررررررٕ الأزاء  ط، بمرررررررا ٌؼرررررررآس فررررررري ضٛ ب والخٌررررررروٍ رررررررطق الخرررررررسضٍ رررررررطق المـررررررراض٣ت فررررررري اجذررررررراش ال٠رررررررطاض، وٛ وجحؼرررررررين بِئرررررررت الٔمرررررررل وٛ

 والاهخماء الخىُِمي.

ط.ا م٦اٛأث  لمطوهت والخٌوٍ

رٍررٝ )ػرررٔس ٓ حرررران،حٔط رررت التررري جمىحهررررا 2019لررري ضٍ وررراث ٗيرررر المازًررررت ؤو المٔىوٍ هرررا باجهرررا َرررو هِررررام الحرررواٛع والخٔوٍ م( ٓطٛ

ررٝ بهررسٚ جم٥ُىرر  مررً جح٠ُرر١ الخررواظن بررين حُاجرر  المهىُررت والش لررُت، وجطج٥ررع َررصٍ الم٦اٛررأث ٓلررى ٥ٛررطة  المىِمررت للموُ

ي ير بِئت ٓمل زآمت وٗ  ر هاٌٗت.الاػخجابت للاحخُاحاث المخ٘يرة للٔاملين وجوٛ

طي  ، ٝ اػخجابت تزاثر  2022حٔطٍٝ )ضاٛسة الحطٍ م(حٔطٚ باجها المعاًا والم٦اٛأث ٗير المازًت التي جمىحها المىِمت للموُ

خرر  وبِئررت ٓملرر ، الهررسٚ منهررا جح٠ُرر١ الخررواظن بررين الحُرراة المهىُررت  المخميررز وجخمثررل فرري بٌٓاثرر  كررلاحُاث جح٥ررم ؤ٣بررر فرري وٟ

ٝ مما ٠ًلل بـ٦ ُٜي.والش لُت للموُ  ل مباؿط الو٘وي والاحتراٞ الوُ

 م٦اٛأث المطوهت:

 :ا ُٜي ومً ؤبطظ مِاَطَ ير بِئت ٓمل مطهت ج٠لل مً الو٘وي والاحتراٞ الوُ  حؼ هسٚ جوٛ

 ذ مطوهت  .الىوباث جباز٨ ؤو بٔس ًٓ الٔمل ؤو المطهت الٔمل ػآاث مثل: والم٦ان الوٟ

 ت ؤو ٗيم: الموػٔت الإحاظاث ٝ بحاظاث مسٛوٓ ت لاػدُاش ت لُت ؤو للسضاػت والبحث.ىح الموُ  ر مسٛوٓ

 مىح: والاػخ٠لالُت الخم٥ين ٝ  .الُومُت مهام  ؤزاء ؤػلوب وجلمُم ال٠طاضاث اجذاش في مطوهت الموُ
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ررت الخىُِمُررت الترري جمىحهررا 2023ًررطى )ؤحمررس ضحررب ، م( ان م٦اٛررأث المطوهررت:هي هرروْ مررً الم٦اٛررأث ٗيررر المازًررت المٔىوٍ

ٝ فري ؿر٦ل خر  وبِئرت ٓملر  بمرا ًخٜر١ مرٕ الخ٠رسًط لازاثر  ولخح٠ُر١ الخرواظن  المىِمت للموُ اػرخ٠لالُت وجح٥رم فري وٟ

 بين حُاج  المهىُت والش لُت.

ط م٦اٛأث -ب  :الخٌوٍ

ر  وؿراز مؼراضٍ المنري  رت وجوػرُٕ مٔاضٛ طٍ ٝ لخىمُرت ٣ٜاًاجر  الجوَ هي الاػدثماضاث والمحٜعاث التي ج٠سمها المىِمت للموُ

رررٕ مرررً المؼررخ٠بلي. ج٥مرررً ال٠ُ رُر١ الرررصاحي لررسى الٜرررطز ممررا ًطٛ رررت لهررصٍ الم٦اٛرررأث فرري ؤجهرررا جلبررري حاحررت الىمرررو والخح٠ مررت الىِطٍ

ُٜي والخ٠سًط المٔىوي مً ٟبل المىِمت. ـٔط بالصاث الوُ ُت وَ  ُٟمخ  الؼوٟ

ط م٦اٛأث.  :الخٌوٍ

ٝ ٤ام٦اٛإة ٓلى النزاَت و٣ٜ ير ٛرطق حٔطٚ بإجها الاػدثماض الاػتراجُجي الصي ج٠سم  المىِمت للموُ اءج  مً درلا٨ جروٛ

ررل الأمررس  ُٜي ًوٍ ررٝ بلررى جح٠ُرر١ الررصاث والأمرران الرروُ ح٠ُ٠ُررت للىمررو المنرري والش صررخي، والهررسٚ منهررا جلبُررت حاحررت الموُ

س مً ولاث . ٝ بإَساٚ المىِمت وجعٍ  وهي حٔخبر ؤٟوى ؤزواث الخحٜيز المٔىوي التي جطبٍ الموُ

ها   رت2020ٓلري كرالو ، ؤحمس) ٓطٛ الحرواٛع والمعاًرا ٗيرر المازًرت )والتري ٟرس جترجرب ٓل هرا ٓواثرس مازًرت  م(٠ًلرس بهرا مجموٓ

ُرت  ط ٟسضاج  المٔطٛ ٗير مباؿطة( التي جمىحها المىِمت لخلبُت احخُاحاج  في الخوجعن بين الٔمل والحُاة الش لُت، وجٌوٍ

ت الصاجُت والىمو المني المؼخمط م٠ابل مطوهت ف  مً الحطٍ
ً
ت بما ًدُح ل  َامـا  ي الخ٥ُٝ مٕ الخ٘يراث الخىُِمُت.والمهاضٍ

ط:  ُت والمهىُت وحـمل: م٦اٛأث الخٌوٍ ٝ الؼوٟ ل الأحل في ٛىُت الموُ  جط٣ع ٓلى الاػدثماض ًوٍ

اًت: المؼخمط الخٔلم ٛطق .3 بُت والسوضاث المهىُت، والـهازاث الٔلُا السضاػاث ج٦الُٝ وحٌُ٘ت ضٓ  .المخ٠سمت الخسضٍ

ُٜي والمؼررراض الىمرررو .4 يرجررر: الم ٌٌرررت الررروُ  مهررراضاث لا٣دؼررراب الأ٠ٛررري الاهخ٠رررا٨ ؤو الٔمررروزي للتر ررري وا رررحت ٛرررطق وٛ

ُٜي رزطاء حسًسة  .وُ

ٝ ضبٍ: المٔطفي والإضؿاز الخوحُ  .5 ازة بذبراء الموُ ط وٟ ت ال٠ُازًت مهاضاتهم لخٌوٍ  .وال٥ٜطٍ

ها ط فري ال٥ٜرط الازاضي الحرسًث لو  المطوهرت م٦اٛرأث بران( م2024 تحاج ، الؼُس ًاػط) ٓطٛ وراث بإجهرا: هري الخٌروٍ لخٔوٍ

ُٜرررت الثابخرررت ؤو الأٟسمُرررت وإهمرررا  يرررر المالُرررت المخ٘يررررة التررري لا جرررطجبٍ بالوُ وررراث المالُرررت وٗ رررت مرررً الحرررواٛع والخٔوٍ مجموٓ

ٕ مررٕ الخ٘يررراث البِئررت والخ٥ىولوحُررت زادررل المىِمررت )المطوهررت(  ررٝ ٓلررى الخ٥ُررٝ الؼررطَ جمررىح بىرراء ٓلررى مررسى ٟررسضة الموُ

ط(.ومسى ا٣دؼاب  لمهاضاث و٣ٜاء ُت والإهخاحُت )الخٌوٍ ٕ مً ُٟمخ  الؼوٟ  اث حسًسة جطٛ

سضاجررر  المؼرررخ٠بلُت ولرررِؽ ٠ٛرررٍ زٛرررٕ ؤحرررط م٠ابرررل المهرررام  لُرررت جط٣رررع ٓلرررى الاػررردثماض فررري الٜرررطز وٟ بمٔجررري ؤدرررط هررري آلُرررت جموٍ

ُٜت.  الحالُت للوُ
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حان،: والاحخماعُت الجماعُت االإيافأث ها )ػٔس ٓلي ضٍ الحواٛع التي جمىحهرا  م(بان الم٦اٛأث الجمآُت هي2019ٓطٛ

ررررع  ررررت مررررً الٔرررراملين ؤو لٜررررطٞ الٔمررررل بىرررراء ٓلررررى الأزاء الجمررررآُوجح١ُ٠ الأَررررساٚ المـررررتر٣ت بهررررسٚ حٔعٍ المىِمررررت لمجموٓ

ازة الإهخاحُت الخىُِمُت. ١ وظٍ  الخٔاون وضو  الٜطٍ

رٝ اث الاحخمآُرت والاجىمرراء الم٦اٛرأث الاحخمآُرت هري الحرواٛع ٗيرر المازًرت التري حٔرعظ الٔلاٟر :الاحخمآُرت الم٦اٛرأث حٔطٍ

تررراٚ بالاهجرراظاث بمررا ٌؼررهم فرري جحؼررين  الخىُِمرري لررسى الٔرراملين مثررل الخ٠ررسًط الاحخمرراعي والأوـررٌت الاحخمآُررت وآلا

ُٜي. ازة الطها الوُ  بِئت الٔمل وظٍ

رراز) ًررطى  ٜيالحرر بإجهررا والاحخمآُررت الجمآُررت الم٦اٛررأث( م2020اٛررطام، ظٍ ررت مررً المرروُ ن ؤو حٔخمررس واٛع الترري جمررىح لمجموٓ

ا٣ررررررس ؤن َررررررصٍ  رررررر١ والـررررررٔوض بالاهخمرررررراء زادررررررل المىِمت.وٍ ررررررع الخٔرررررراون وضو  الٜطٍ ٓلررررررى الأزاء الجمرررررراعي، وتهررررررسٚ بلررررررى حٔعٍ

ت.  الم٦اٛأث جط٣ع ٓلى البٔس الاحخماعي والؼلو٤ي للٔاملين وج٥مل الم٦اٛأث الٜطزًت المازًت والمٔىوٍ

رررررطي،  ررررر١ ٓمرررررل مخ٦امرررررل بىررررراء ٓلرررررى هررررري الم٦اٛرررررأث التررررري جمرررررىح لم م(2022وجطي)ضاٛرررررسة الحطٍ رررررت مرررررً الٔررررراملين ؤو لٜطٍ جموٓ

ررر١  ررع ضو  الٜطٍ جح٠رر٠ُهم لهررسٚ مـررتر٢. او اهخاحُرررت محررسزة، ولررِؽ بىررراء ٓلررى الأزاء الٜررطزي المٔعو٨.الهرررسٚ منهررا حٔعٍ

ٜين، وج٠لُرررررل الخىررررراٛؽ الؼرررررلبي الٜرررررطزي الرررررصي ًرررررازي بلرررررى بِئرررررت ٓمرررررل مشرررررحوهت  وحٔمُررررر١ الخٔررررراون والخ٦امرررررل برررررين المررررروُ

 بالو٘وي.

 
ً
 همً مِلت الم٦اٛأث ٗير المازًت :الاحخماعُت االإيافأث: زانُا

ً
 هي جىسضج ٗالبا

رٝ زادرل بِئرت  ت( ؤو المعاًا الوُُُٜت الٔامرت، والتري جط٣رع ٓلرى جلبُرت الاحخُاحراث الاوؼراهُت والاحخمآُرت للموُ )المٔىوٍ

ررررٝ باتمرررران الٔمررررل وداضحهررررا، بآخبرررراضٍ ٓورررروا فرررري ٣ُرررران احخمرررراعي ولررررِؽ مجررررطز آلررررت اهخاحُت.الهرررر سٚ منهررررا اؿررررٔاض الموُ

ازة اضجباً  الٔاًٜي والولاء للمىِمرت، ممرا ٌؼراَم بـر٦ل مباؿرط فري كرُاهت الأٛرطاز وحمراً هم  والخ٠سًط الاحخماعي وظٍ

 مً لو٘وي المهىُت. 

ر١ ٓمرل ؤو ٟؼرم بال٦امرل بال والحرواٛع الٔواثرس هري:الجمآُرت الم٦اٛرأث  بإن(م2023) ؤمين ٓاز٨ ًطى   ىراء تري جمرىح لٜطٍ

ازة الاهخاحُت   ٓلى جح٠ُ٠  لهسٚ مـتر٢ ؤوجحؼين في الازاء الٔام مثل ظٍ

 
ً
م  :الاحخماعُيييت االإيافيييأث: زانُيييا وررراث ٗيرررر المازًرررت التررري ج٠رررسمها المىِمرررت للٔررراملين بهرررسٚ جرررإمين فررري اػرررخ٠طاضَ هررري حٔوٍ

م باتمان واهخماء للمىِمت. ع ؿٔوضَ  الاحخماعي والىٜسخي و حٔعٍ

ٝ وؤػطج  وبىاء ػمٔت ًُبت للمىِمت ِٛؼروٞ الٔمرل  الهسٚ منها الحٜاَ ٓلى ال٥ٜاءاث وجحؼين حوزة حُاة الموُ

اًرررت الاحخمآُرررت والمؼرررآساث، دٌرررٍ الخ٠آرررس والمٔاؿررراث  مرررً ابرررطظ  اؿررر٦الها: الخرررإمين اللرررخي الـامل،كرررىاز١ً الطٓ

م. ير وػاثل الى٠ل، وجىِم الأوـٌت الترٛ هُت والاحخمآُت للٔاملين وؤػطَ  جوٛ
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 (م2023ٓؼاٚ، محمد الملٌٜى بسٓ)حٔطٍٝ

ٜين ؤو  ررررت مررررً المرررروُ ررررت( الترررري جمىحهررررا المىِمررررت لمجموٓ : الم٦اٛررررأث الجمآُررررت:هي المعاًررررا ؤو الٔواثررررس )المازًررررت ؤو المٔىوٍ
ً
ؤولا

مٜي الازاء الجماعي الصي ًخجاوظ المٔاًير المحسزة. ١ ٓمل بإ٣مل ، بىاء ٓلى جح٠ُ٠هم َسٚ مـتر٢ ؤو جميزَ  لٜطٍ

 
ً
ت :الاحخماعُت فأثاالإيا: زانُا  بالم٦اٛأث الاحخمآُت والىٜؼُت ؤو المٔىوٍ

ً
 حٔطٚ ؤًوا

ٝ الاحخمآُت والاهخماء والخ٠سًط زادل حمآت  شاث البٔس الاحخماعي. وهي الٔواثس ٗير المازًتالتي جلبي حاحاث الموُ

 الٔمل.

رررراُم حمررررروزٍ،  :االإيافيييييأث الابذاعُيييييت غحييييير الخللُذًييييييت هرررررا )دورررررط ٤ر ررررر2018ٓطٛ ت مرررررً المعاًرررررا والحررررررواٛع، م( هرررررري مجموٓ

ررراض الىمٌررري والخ٠لُرررسي )٤المرررازي والم٦اٛررراث  رررت ؤو ال اضحرررت ٓرررً اًلإ رررت( ٗيرررر المإلوٛ رررت )المازًرررت والمٔىوٍ والأػررالُب الخ٠سًطٍ

المالُرررت المباؿرررطة( والتررري جلرررمم بٌرررطٞ مبخ٥رررطة لخلبُرررت الاحخُاحررراث الىٜؼرررُت والصاجُرررت المخجرررسزة للٔررراملين بهرررسٚ جحٜيرررز 

ُمي.ًاٟاتهم ال٦امىت، و  ع ػلو٣هم الابساعي، وولائهم الخنرُ  حٔعٍ

حرران، ٓلرري ػررٔس) ًررطى   درراضج للٔرراملين المىِمررت ج٠ررسمها مبخ٥ررطة حررواٛع هرري الخ٠لُسًررت ٗيررر الابسآُررت الم٦اٛررأث( 2019ضٍ

ررع بلررى وتهررسٚ الخ٠لُسًررت المالُررت الم٦اٛررأث هٌرراٞ ررطق الرروُ والطمررا والابخ٦رراض الإبررساْ حٔعٍ ير ججرراضب وٛ ُٜي مررً دررلا٨ جرروٛ

 ُٟمت مهىُت وت لُت للٔاملين.شاث 

ها ير الابسآُت الم٦اٛأث(م2020الىلط، ؤبو محمد مسحذ) ٓطٛ  جذرطج التري والمعاًرا الحرواٛع مرً حعمت بإجها الخ٠لُسًت وٗ

ررراض ٓرررً ، الجامرررس المرررازي ؤو المرررالي اًلإ ٞ  والمرررإلوٚ ُرررت والاحخمآُرررت المخٌررروضة والمهى الىٜؼرررُت الاحخُاحررراث جلبُرررت بلرررى وجخٜرررو

ٜين.  للموُ

ررررررت هرررررري الخ٠لُسًررررررت ٗيررررررر الابسآُررررررت الم٦اٛررررررأث( م2022 زاووز، ؤحمررررررس ٟاػررررررم) ًررررررطى   المازًررررررت) الحواٛعوالمعاًررررررا مررررررً مجموٓ

ت ٜين المىِمت ج٠سمها التي والمطهت المبخ٥طة( والمٔىوٍ  الأػاارخي ٤الطاجرب)الجامس الخ٠لُسي الىمٍ ًٓ جبخٔس والتي للموُ

ت الطوجُيُت(.لدؼ هسٚ بـ٦ل  الٔلاوة ؤو مباؿرط ج٠رسًط الابخ٦راض الاػرخاىاجي، والم راًطة المحؼروبت والحلرو٨ ٗيرر الؼىوٍ

ت للمـ٥لاث.  المإلوٛ

يررررر الخ٠لُسًرررررت هرررري حعمرررررت مررررً المعاًررررراوالحواٛع )المازًرررررت 2024 تررررر اجت، الؼررررُس ًاػرررررط) ًررررطى  م(الم٦اٛررررأث الإبسآُرررررت وٗ

رررت( المبخ٥رررطة التررري   لخحٜيرررز الٌاٟررراث  بىِرررام الأحررروض والطواجرررب الخ٠لُرررسي، لاجرررطجبٍ بالورررطوضةوالمٔىوٍ
ً
وجلرررمم دلُلرررا

ُٜي(. الٔمل )مثل الاحتراٞ الوُ ع ولائهم الماػسخي ومؼآستهم ٓلى مواحهت ه٘وً  الإبسآُت لسى الٔاملين، وحٔعٍ

ُٜي بإهرررررر : حالررررررت مررررررً الاػررررررخنزاٚ والإجهررررررا٢ الىٜسررررررخي، 2020ًررررررطى )محمد ؤحمررررررس،  . الاختييييييراق الييييييىظُفي م( الاحتررررررراٞ الرررررروُ

ٜين  )لاػُما في المهً ال سمُت والإوؼاهُت( هدُجت الخٔطن المؼخمط والمعمً لو٘وي ٓمل والجؼسي، وال٠ٔلي للموُ
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رراٟ هم الصاجُررت، ومصررحوبت بتراحررٕ حرراز فرري زاُٛٔررت الإهجرراظ، وهِررطة ػررلبُت ؤو برراضزة هحررو المؼررخُٜسًً  جٜروٞ ٟررسضاتهم وً

اب ،  مً ال سمت وهحو المىِمت. ُٜ ٠٢٠١ًطى ) دالس محموز ٓبس الوَ ي بإه  اػخجابت هٜؼُت ممخسة ( الاحتراٞ الوُ

جي للررصاث ،  ررو ًمثررل حالرت مررً الخأ٤رل الخررسضٍ ومط٣برت لورر٘وي الاهٜٔرالاث والٔلاٟرراث الش لررُت المعمّىرت فرري الٔمرل ، وَ

ٝ ًا خحرو٨ مرً الٌٔراء والالترزام بلرى الإجهرا٢ والؼرلبُت ، والتراحرٕ  حُث ٠ًٜس الموُ ٟخ  ، وحماػ  ، ومثل  الٔلُرا ، وٍ

، هاكررررط محمد) ًررررطي   فرررري الأزاء. ُٜي الاحتررررراٞ(٠٢٠٠ الؼررررسًطٍ  وال٠ٔلرررري والجؼررررسي الىٜسررررخي الإحهرررراز مررررً حالررررت:بإهرررر  الرررروُ

ٞ  ٓمل لو٘وي الخٔطن ًٓ والىاجج المؼخمط، لت لٜتراث الخحمل ٓلى الٜطز ٟسضة جٜو  . ًوٍ

ررررررررت مررررررررً الؼرررررررلو٣ُاث، والمهرررررررراضاث، وال٠ررررررررمجم رَررررررو المنرررررررري الاحترررررررراٞ(٠٢٠٣ الملحررررررررم، ؤحمررررررررس الرررررررطحمً ٓبررررررررس) ًرررررررطى  و ُم وٓ

ُُٜرررررررت برررررررإٓلى  ُرررررررت التررررررري ًلترررررررزم بهرررررررا الٜرررررررطز زادرررررررل بِئرررررررت الٔمرررررررل، والتررررررري جم٥ىررررررر  مرررررررً ؤزاء واحباجررررررر  الوُ الأدلاُٟرررررررت والمٔطٛ

 مؼخوى مً الجوزة وال٥ٜاءة مٕ الحٜاَ ٓلى الخواظن الىٜسخي والمني في مواحهت الخحسًاث والو٘وي.

ُٜي ب٠٢٠٤ كرررررررررربخي، محمد واثررررررررررل مىلرررررررررروض، محؼررررررررررً ًرررررررررراَط) ًررررررررررطى  إه :حالررررررررررت مررررررررررً الإحهرررررررررراز الىٜسررررررررررخي (الاحتررررررررررراٞ الرررررررررروُ

والجؼررررررررسي وال٠ٔلررررررررري المرررررررررعمً الىاججرررررررررت ٓررررررررً الخٔرررررررررطن لوررررررررر٘وي ٓمرررررررررل م٥ثٜرررررررررت ومؼررررررررخمطة جٜررررررررروٞ ٟرررررررررسضة الٜرررررررررطز ٓلرررررررررى 

طج٥ع  ٠ررررررررررسان الساُٛٔررررررررررت هحررررررررررو الإهجرررررررررراظ.وٍ الخ٥ُررررررررررٝ ممررررررررررا ًررررررررررازي بلررررررررررى اػررررررررررخنزاٚ ًاٟاجرررررررررر  وؿررررررررررٔوضٍ بارجهررررررررررا٢ الخررررررررررام وٛ

 المالٜان ٓلى زلازت ؤبٔاز ؤػاػُت: المٜهوم زادل ؤزبُاث الؼلو٢ الخىُِمي التي ٌؼدىس بل ها

 وؤهرررررررررر   -١
ً
ذ جمامررررررررررا ررررررررررٝ بررررررررررإن ًاٟخرررررررررر  الىٜؼررررررررررُت والجؼررررررررررمُت ٟررررررررررس اػررررررررررخنزٛ الإجهررررررررررا٢ الٔرررررررررراًٜي والاهٜٔالي:ؿررررررررررٔوض الموُ

 ٗير ٟازض ٓلى الٌٔاء ؤو مواحهت مخٌلباث الٔمل الُومُت.

ررررررررٝ لاججاَررررررررراث ػررررررررلبُت ؤو لامب -٠ ط الموُ الُرررررررررت ججرررررررراٍ المىِمرررررررررت ؤو جبلررررررررس المـررررررررآط ؤو الخٔامرررررررررل الطوجُجرررررررري الجررررررررراٚ:جٌوٍ

اثُت ٗير الوآُت لحماًت هٜؼ  مً الو٘وي.  العملاء ؤو المؼخُٜسًً مً ال سمت ٣ىوْ مً لآتلُت الوٟ

ررررررررررررٝ بتراحررررررررررررٕ ٣ٜاءجرررررررررررر  وجررررررررررررإزيرٍ فرررررررررررري الٔمررررررررررررل وؿررررررررررررٔوضٍ بررررررررررررإن  -٣ جررررررررررررسوي الـررررررررررررٔوض بارهجرررررررررررراظ الش صخي:بحؼرررررررررررراغ الموُ

 الجهوز التي ًبصلها بلا ُٟمت مما ًؤٝ ز٠خ  ب٠سضاج  المهىُت.
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 جدلُل البُاناث واخخباس الفشلُاث:  زالثا :الاواس العملي:

  الجعء َصا ًدىاو٨ 
ً
  ٓطها

ً
 السضاػرت ُٓىرت ؤٛطاز مً حمٔها جم التي المُساهُت للبُاهاث الإحلاجي الخحلُل لىخاثج جٜلُلُا

،( 68) ٓسزَم والبالٙ
ً
ٔل٠رت برر "هِرام الم٦اٛرأث ث السضاػت وادخباض ٛطهرُاتها المخحؼائلا  ًٓ الإحابت بهسٚ وشل٧ مبحوزا

ُٜي". ررٙ جررم الىخرراثج زٟررت وهررمان السضاػررت ؤَررساٚ ولخح٠ُرر١ وؤزررطٍ ٓلررى الحررس مررً الاحتررراٞ الرروُ  البُاهرراث ومٔالجررت جٜطَ

خمراز جرم حُرث ،(SSSS) الاحخمآُرت للٔلروم الإحلاجي البرهامج باػخذسام رت ٓلرى آلا ػرالُب والأ  الادخبراضاث مرً مجموٓ

 دىاػب مٕ ًبُٔت البُاهاث ومخ٘يراث السضاػت، والمخمثلت في لآتحي:الإحلاثُت المىهجُت التي ج

ييييفي الؤخفيييياء طاُٛررررت  (:االإئىٍييييت والنعييييب الخىييييشاساث) الىـ جررررم اػررررخذسام َررررصا الأػررررلوب لوكررررٝ ال لرررراثم السًموٗ

ُٜي(، وللخٔرررطٚ ، الٔمررط، المؼرررخوى الخٔلُمرري، ػرررىواث ال بررررة، والمؼررمى الررروُ  والش لررُت تٛرررطاز ُٓىررت السضاػرررت )الىررروْ

ٕ الٔام للاػخجاباث.    ٓلى الخوظَ

رررت والاهحطاٛررراث الحؼرررابُت المخوػرررٌاث خمررراز جرررم المُٔاضٍ  اليؼررربُت الأَمُرررت لخحسًرررس الوكرررٜي لرحلررراء ٤رررإزواث ٓل هرررا آلا

رَرراث رٛررأث) المؼررررخ٠لت ال مؼرررت وؤبٔرررازٍ الاػررررخبُان ٓبررراضاث هحرررو الُٔىررررت ؤٛرررطاز اػرررخجاباث واججا ررررت، الم الم٦ا ازًرررت، المٔىوٍ

ط، الجمآُرررت والاحخمآُرررت، والإبسآُرررت ٗيرررر الخ٠لُسًرررت( بىررراءً ٓلرررى م٠ُررراغ ل٥ُرررطث ال ماارررخي، م٦اٛرررأث المطوهررر ت والخٌررروٍ

حُررررررث ٠ًررررررِؽ المخوػررررررٍ الحؼررررررابي مؼررررررخوى الموا٠ٛررررررت، بِىمررررررا ًو ررررررو الاهحررررررطاٚ المُٔرررررراضي مررررررسى حـرررررردذ الإحابرررررراث ٓررررررً 

 مخوػٌها.

ٔررر (:norslerp RlMpel LpelpttluM) االإخعيييذد الخىييييي الانديييذاس اخخبييياس س الادخبررراض الأػااررررخي الرررصي جرررم اػررررخذسام  ٌُ

لادخباض ٛطهُاث السضاػت؛ وشل٧ بهسٚ ُٟاغ مسى جإزير المخ٘يراث المؼخ٠لت )ؤبٔاز هِام الم٦اٛرأث( مجخمٔرت ومىٜرطزة 

 فرررري ج٠لُررررل 
ً
 وإػررررهاما

ً
ُٜي(، وجحسًررررس ؤي مررررً َررررصٍ الأبٔرررراز َررررو الأ٣تررررر جررررإزيرا ٓلررررى المخ٘يررررر الخررررابٕ )الحررررس مررررً الاحتررررراٞ الرررروُ

ُٜي لسى الٔاملين.الاحترا  ٞ الوُ

 :
ً
 جدلُل البُاناث الشخفُت اولا

ع افشاد العُنت خع1  النىع   ب.جىصَ

ع الخىشاسي لافشاد العُنت وفم مخغحر العمش1حذوٌ سك  )  ( ًىضح الخىصَ

ت الخىشاساث النىع  النعبت االإئىٍ

 %5015 35 رهش

 %4815 33 اهثي

Total 68 011% 

 م2026احثت،آساز:الب                  
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ع افشاد العُنت خع2  النىع   ب.جىصَ

ع الخىشاسي لافشاد العُنت وفم مخغحر النىع2حذوٌ سك  )  ( ًىضح الخىصَ

ت الخىشاساث النىع  النعبت االإئىٍ

 101d 0 30اكل من 

 0403d 07 ظنت40الي 30من 

 0701d 77 ظنت50الي 40من

 1203d 00 ظنت50اهثر من 

Total 35 011d 

 م2026اعذاد :الباخثت،                   

رت "مرً 44.1ػرىت" حلرلذ ٓلرى ؤٓلرى وؼربت مـراض٣ت برر ) 50مً الجسو٨ آلاٍ  "ؤ٣ترر مرً  %( جل هرا الٜئرت الٔمطٍ

رت "مررً 32.4ػرىت" بيؼربت ) 50بلرى  41  30%( وحراءث الٜئرت "ؤٟرل مررً 17.6ػرىت" بيؼربت ) 40بلرى  30%( زرم الٜئرت الٔمطٍ

 ودبررررة حُررراة جطا٣مُرررت حؼرررمح بخ٠ُرررُم بِئرررت الٔمرررل 4.4ت )ػرررىت" فررري المطجبرررت الأديررررة بيؼرررب
ً
رررا  ٓمطٍ

ً
٥ٔرررؽ َرررصا هضرررجا %(.  وَ

ُٜي  ررررت ججررراٍ هرررر٘وي الٔمرررل والاحتررررراٞ الرررروُ رِررام الم٦اٛررررأث بىِرررطة وأُٟررررت، ٣مررررا ًٜؼرررط حؼاػررررُت َرررصٍ الٜئررررت الٔمطٍ وه

 المترا٣م ٓبر الؼىواث

ع افشاد العُنت خع3  االإىهل العلمي ب/جىصَ

 َع الخىشاسي لافشاد العُنت وفم مخغحر االإىهل العلمي( ًىضح الخىص 3حذوٌ سك  )

ت% الخىشاساث االإؤهل العلمي  النعبت االإئىٍ

 %22.1 15 زانىي 

 %26.5 18 دبلىم

 %33.8 23 بيالشٍىط

 %17.6 12 دساظاث علُا

Total 68 011% 

 م2026اعذاد :الباخثت،               

وغ" ٌـررررررر٦ %( ًلررررررر هم حملرررررررت 33.8لون اليؼررررررربت الأ٣برررررررر برررررررين ؤٛرررررررطاز الُٔىرررررررت برررررررر )ًخضرررررررو مرررررررً الىخررررررراثج ؤن حملرررررررت "الب٦رررررررالوضٍ

رررررررررت" بيؼررررررررربت )26.5"الرررررررررسبلوم" بيؼررررررررربت )  حملرررررررررت "السضاػررررررررراث الٔلُرررررررررا" بيؼرررررررررربت 22.1%(، زرررررررررم حملرررررررررت "الثاهوٍ
ً
%( ، وؤديررررررررررا

ررررررررسضة ٓلررررررررى 17.6) %( ممررررررررا ٌـررررررررير بلررررررررى ؤن المؼررررررررخجُبين ٓلررررررررى زضحررررررررت ٓالُررررررررت مررررررررً الإزضا٢ والٜهررررررررم لاػررررررررخبُان السضاػررررررررت وٟ

 لٔسالت وال٥ٜاءة في ؤهِمت الخحٜيز.ج٠ُُم ا
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ع افشاد العُنت خس ي ظنىاث الخبرة 4  /جىصَ

ع الخىشاسي لافشاد العُنت وفم مخغحر ظنىاث الخبرة4حذوٌ سك  )  ( ًىضح الخىصَ

ت الخىشاس ظنىاث الخبرة  النعبت االإئىٍ

 2.9d 2 ظنت5اكل من 

 13.2d 9 ظنت10الي  5من 

 22.1d 15 ظنت11-20

 61.8d 42 نتظ20اهثر من 

Total 68 011% 

 2026اعذاد ا:الباخثت،              

لرررررررررى برررررررررين ؤٛرررررررررطاز الُٔىرررررررررت بيؼررررررررربت حُرررررررررث بل٘رررررررررذ ) 20حـرررررررررير الىخررررررررراثج بلرررررررررى ؤن الٜئرررررررررت "ؤ٣ترررررررررر مرررررررررً  %(، 61.8ػرررررررررىت" هررررررررري آلأ

%( بِىمرررررررررا 13.2ػرررررررررىواث" بيؼررررررررربت ) 10بلرررررررررى  5%( زرررررررررم الٜئرررررررررت "مرررررررررً 22.1ػرررررررررىت" بيؼررررررررربت ) 20بلرررررررررى  11جل هرررررررررا الٜئرررررررررت "مرررررررررً 

ُرررررررررت ٓالُرررررررررت 2.9ػرررررررررىواث" فررررررررري المطجبرررررررررت الأديررررررررررة بيؼررررررررربت ) 5ٛئرررررررررت "ؤٟرررررررررل مرررررررررً حررررررررراءث  %(  ممرررررررررا ًورررررررررٜي ملرررررررررساُٟت وموزوٟ

لرررررررت ٓلرررررررى زضاًرررررررت ٓم٠ُرررررررت بخٌررررررروضاث هِرررررررام الم٦اٛرررررررأث ٓبرررررررر الرررررررعمً ولرررررررسحهم  ٓلرررررررى الإحابررررررراث حُرررررررث بن شوي ال برررررررراث الٌوٍ

 ؤػلوب مؼخ٠ط في الخٔامل مٕ ه٘وي الٔمل.

ع افشاد العُنت خع5  فياالإعمي الىظُ ب/جىصَ

ع الخىشاسي لافشاد العُنت وفم مخغحر االإعمي الىظُفي3حذوٌ سك  )  ( ًىضح الخىصَ

ت الخىشاس االإعمي الىظُفي  النعبت االإئىٍ

 55.9d 38 ادساي

 5.9d 4 فني

 14.7d 10 مداظب

 10.3d 7 مهنذط

 13.2d 9 اخشي 

Total 68 100% 

 م2026اعذاد:الباخثت،      

ُٜرت "محاػرب" بيؼربت )55.9مثل الٜئت الا٣بر تٛرطاز الُٔىرت بيؼربت )ًخضو ؤن ال٦ازض "الإزاضي" ً لُر  وُ %( 14.7%( وٍ

ررررراثٝ ؤدرررررطى" بيؼررررربت ) ُٜرررررت "مهىرررررسغ" بيؼررررربت )13.2زرررررم "وُ  ال٦رررررازض "الٜجررررري" بيؼررررربت )10.3%( زرررررم وُ
ً
%(  5.9%( وؤديررررررا

و ؤمط مى٠ٌي ل٦ ٕ َُمىت الٌابٕ الإزاضي والمالي ٓلى ٦َُل الُٔىت؛ وَ رين والمرالُين ٥ٌٔؽ َصا الخوظَ ٜين الإزاضٍ ون الموُ

ُاجسادل بِئت الٔمل.  باللواثح والأهِمت المىِمت للم٦اٛأث والترٟ
ً
 ومؼاػا

ً
 َم الأ٣تر حٔاملا
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في والؤخفاةي لبُاناث الذساظت : الخدلُل الىـ
ً
 زانُا

ت  للبعذ الاوٌ   :االإيافاث االإادًتالخىشاساث والنعب االإئىٍ

ٌ ( ًىضح الخىشاساث و 4الجذوٌ سك ) ت  للبعذ الاو  النعب االإئىٍ

افم العباساث  مى

 بؽذة

افم مداً مى

 د

لااوفم  لااوفم

 بؽذة

الىظي 

الخعا

 بي

الاندشا

ف 

 االإعُاسي 

اججاه 

 العُنت

. ج٠سم الهُئت م٦اٛأث مالُت مىاػبت 1

 المخميز م٠ابل الأزاء

 محاًس 1.48 0000 01 00 2 77 01
7103d 0701d 401

d 

0600

d 

71d 

وى الم٦اٛأث المالُت . ًدىاػب مؼخ2

ُُٜت.  مٕ لجم المؼاولُاث الوُ

01 5 5 76 00 7031 1.33 ١  لااوٛ
0104 0000 0000 1703 0600 

ٕ الم٦اٛأث 3 . جوحس ٓسالت في جوظَ

ٜين.  المالُت بين الموُ

5 3 01 73 05 7010 1.30 ١  لااوٛ
0005 505 0104 0507 7302 

ازة4 ضها  . حؼهم الم٦اٛأث المالُت في ظٍ

ٜين ًٓ الٔمل.  الموُ

01 70 1 1 2 1001 1.21 ١  اوٛ

21  206 206 001 

. ًخم ضبٍ الم٦اٛأث المالُت بمؼخوى 5

 الأزاء والإهجاظ.

 اوا١ٛ 1.38 0013 01 03 1 01 71
0200 7303 206 7002 0107 

 مداًذ 0146 3104 65 88 31 71 90 الاحميييييالي
26.47 20.88 9.12 25.88 19.12 

 م2026اعذاد :الباخثه، 

 مً الجسو٨ آلاٍ:

 ( رررررررررم %( مرررررررررً ؤٛرررررررررطاز ُٓىررررررررررت السضاػرررررررررت ًوا٠ٛرررررررررون ٓلررررررررررى ؤن الهُئرررررررررت ج٠رررررررررسم م٦اٛررررررررررأث 53.0(: ؤن وؼرررررررررربت )1الٔبررررررررراضة ضٟ

%( ؤمررررررررا ؤٛررررررررطاز الُٔىررررررررت 39.1مالُررررررررت مىاػرررررررربت م٠ابررررررررل الأزاء المخميررررررررز  بِىمررررررررا بل٘ررررررررذ وؼرررررررربت ٗيررررررررر المرررررررروا٠ٛين ٓلررررررررى شلرررررررر٧ )

%(.   حـررررررررررير الىدُجررررررررررت بلررررررررررى اججرررررررررراٍ ؿررررررررررب  7.4محررررررررررسزة )محاًررررررررررسًً( ٠ٛررررررررررس بل٘ررررررررررذ وؼررررررررررب هم )الررررررررررصًً لررررررررررم ًبررررررررررسوا بحابررررررررررت 

رًرررررررس؛ ممرررررررررا ٥ٌٔررررررررؽ وحرررررررروز جبرررررررراًً فررررررررري 3.13مخررررررررواظن مررررررررٕ مُررررررررل بًجررررررررابي بؼرررررررررٍُ هحررررررررو الموا٠ٛررررررررت بمخوػررررررررٍ ) ( وضؤي محا

ٜين ًٓ ٣ٜاًت ومىاػبت الم٠ابل المالي لظزاء المخميز.  مسى ضها الموُ

 رررررررررررررم الٔبررررررررررررراضة أث الم٦اٛررررررررررررر مؼرررررررررررررخوى  ؤن ٓلرررررررررررررى ًوا٠ٛرررررررررررررون  السضاػرررررررررررررت ُٓىرررررررررررررت ؤٛرررررررررررررطاز مرررررررررررررً%( 26.0) وؼررررررررررررربت ؤن(: 2) ضٟ

ُُٜرررررررررت ، بِىمرررررررررا بل٘رررررررررذ وؼررررررررربت ٗيرررررررررر المررررررررروا٠ٛين ٓلرررررررررى شلررررررررر٧ ) %( ، 61.7المالُرررررررررت ًدىاػرررررررررب مرررررررررٕ لجرررررررررم المؼررررررررراولُاث الوُ

%(.   ح٥ٔرررررررررؽ َرررررررررصٍ 11.3ؤمرررررررررا ؤٛرررررررررطاز الُٔىرررررررررت الرررررررررصًً لرررررررررم ًبرررررررررسوا بحابرررررررررت محرررررررررسزة )محاًرررررررررسًً( ٠ٛرررررررررس بل٘رررررررررذ وؼرررررررررب هم )
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ً
 ٓامررررررررررررا

ً
ٜين ٌـررررررررررررٔطون 2.60بٔررررررررررررسم الموا٠ٛررررررررررررت وبمخوػررررررررررررٍ )الىدُجررررررررررررت اججاَررررررررررررا (؛ ممررررررررررررا ٌـررررررررررررير بلررررررررررررى ؤن ٗالبُررررررررررررت المرررررررررررروُ

ُُٜت الُومُت والم٠ابل المالي الصي ًخل٠وه .  بالٜجوة بين لجم ؤٓبائهم ومؼاولُاتهم الوُ

 رررررررررررم الٔبرررررررررراضة رررررررررررٕ فررررررررررري ٓسالررررررررررت وحررررررررررروز ٓلرررررررررررى ًوا٠ٛررررررررررون  السضاػرررررررررررت ُٓىررررررررررت ؤٛرررررررررررطاز مرررررررررررً%( 20.6) وؼرررررررررربت ؤن(: 3) ضٟ  جوظَ

ٜين بررررررررررين المالُررررررررررت الم٦اٛررررررررررأث %( ؤمررررررررررا ؤٛررررررررررطاز الُٔىررررررررررت 64.7شلرررررررررر٧ ) ٓلررررررررررى المرررررررررروا٠ٛين ٗيررررررررررر وؼرررررررررربت بل٘ررررررررررذ بِىمررررررررررا ، المرررررررررروُ

 14.7الرررررررررصًً لرررررررررم ًبرررررررررسوا بحابرررررررررت محرررررررررسزة )محاًرررررررررسًً( ٠ٛرررررررررس بل٘رررررررررذ وؼرررررررررب هم )
ً
 وا رررررررررحا

ً
%(.   جِهرررررررررط الىدُجرررررررررت اججاَرررررررررا

الررررررررررت (؛ ممررررررررررا ًيبرررررررررر  بلررررررررررى وحرررررررررروز ؿررررررررررٔوض ٌؼرررررررررروز بررررررررررين ؤٛررررررررررطاز الُٔىررررررررررت بُ٘رررررررررراب الٔس2.41بٔررررررررررسم الموا٠ٛررررررررررت وبمخوػررررررررررٍ )

 والمؼاواة في آلُت وكطٚ الم٦اٛأث المازًت.

 ٔرررررررررم )ال %( مرررررررررً ؤٛرررررررررطاز ُٓىرررررررررت السضاػرررررررررت ًوا٠ٛرررررررررون ٓلرررررررررى ؤن الم٦اٛرررررررررأث المالُرررررررررت حؼرررررررررهم 89.0(: ؤن وؼررررررررربت )4بررررررررراضة ضٟ

ٜين ٓررررررررً الٔمررررررررل  بِىمررررررررا بل٘ررررررررذ وؼرررررررربت ٗيررررررررر المرررررررروا٠ٛين ٓلررررررررى شلرررررررر٧ ) ررررررررازة ضهررررررررا المرررررررروُ %( ؤمررررررررا ؤٛررررررررطاز الُٔىررررررررت 5.1فرررررررري ظٍ

رَررررررررررصٍ الىدُجرررررررررررت موا٠ٛرررررررررررت 5.9زة )محاًرررررررررررسًً( ٠ٛرررررررررررس بل٘رررررررررررذ وؼرررررررررررب هم )الرررررررررررصًً لرررررررررررم ًبرررررررررررسوا بحابرررررررررررت محرررررررررررس %(.   جا٣رررررررررررس 

 وبمخوػررررررررٍ )
ً
طي والأزررررررررط الإًجررررررررابي 4.10مطجٜٔررررررررت حررررررررسا (؛ ممررررررررا ٥ٌٔررررررررؽ ٟىآررررررررت وإزضا٢ ؤٛررررررررطاز الُٔىررررررررت بالررررررررسوض الجرررررررروَ

ُٜي والحس مً الاحتراٞ. ٕ مؼخوى الطها الوُ  ال٠وي الصي جلٔب  الم٦اٛأث المازًت في ضٛ

 ررررررررررم الٔبرررررررررراضة رٛرررررررررطاز مررررررررررً%( 55.9) وؼرررررررررربت نؤ(: 5) ضٟ ؤهرررررررررر  ًررررررررررخم ضبررررررررررٍ الم٦اٛررررررررررأث  ٓلررررررررررى ًوا٠ٛررررررررررون  السضاػررررررررررت ُٓىررررررررررت ؤ

%(، 20.6% ووؼرررررررررررربت المرررررررررررروا٠ٛين 35.3المالُررررررررررررت بمؼررررررررررررخوى الأزاء والإهجرررررررررررراظ )حُررررررررررررث بل٘ررررررررررررذ وؼرررررررررررربت المرررررررررررروا٠ٛين بـررررررررررررسة 

% 14.2%( )حُرررررررررررث بل٘رررررررررررذ وؼرررررررررربت ٗيرررررررررررر المررررررررررروا٠ٛين بـرررررررررررسة 37.7بِىمررررررررررا بل٘رررررررررررذ وؼررررررررررربت ٗيررررررررررر المررررررررررروا٠ٛين ٓلرررررررررررى شلرررررررررر٧ )

%(، ؤمرررررررررا ؤٛرررررررررطاز الُٔىرررررررررت الرررررررررصًً لرررررررررم ًبرررررررررسوا بحابرررررررررت محرررررررررسزة )محاًرررررررررسًً( ٠ٛرررررررررس بل٘رررررررررذ 23.5المررررررررروا٠ٛين  ووؼررررررررربت ٗيرررررررررر

رـرررررررير الىدُجرررررررررت بلررررررررى اججررررررررراٍ بالموا٠ٛررررررررت بمخوػرررررررررٍ )5.9وؼررررررررب هم ) (؛ ممررررررررا ًبرررررررررين وحرررررررروز ضبرررررررررٍ م٠بررررررررو٨ لرررررررررسى 3.46%(.   ح

 ؤٗلبُت الُٔىت بين الم٦اٛأث والإهجاظ الٜٔلي، مٕ وحوز وؼبت ٗير ٟلُلت جطى ٥ٓؽ شل٧.

 ؤبٔررررررررراز ٓلرررررررررى الُٔىرررررررررت ؤٛرررررررررطاز اػرررررررررخجاباث بحمرررررررررالي مرررررررررً%( 47.35) وؼررررررررربت ؤن: االإادًيييييييييت للميافيييييييييأث الؤحميييييييييالي الخفعيييييييييحر

 المحاًرررررررررسًً وؼررررررررربت بل٘رررررررررذ حرررررررررين فررررررررري%( 45.00) المررررررررروا٠ٛين ٗيرررررررررر وؼررررررررربت بل٘رررررررررذ بِىمرررررررررا ، بالموا٠ٛرررررررررت حررررررررراءث البٔرررررررررس َرررررررررصا

ررررررررو ،(1.46) مُٔرررررررراضي  واهحررررررررطاٚ( 3.14) بلررررررررٙ ٓررررررررام حؼررررررررابي مخوػررررررررٍ ٓلررررررررى ٦٣ررررررررل الأو٨  البٔررررررررس حلررررررررل%(.  7.65)  مررررررررا وَ

اٍ ٓرررررررام "محاًرررررررس" لرررررررسى ُٓىرررررررت السضاػرررررررت هحرررررررو واٟرررررررٕ الم٦اٛرررررررأث المازًرررررررت. وجِهرررررررط َرررررررصٍ الىخررررررراثج ؤن ؤٛرررررررطاز اججررررررر بلرررررررى ٌـرررررررير

اًرررررررررررت بلا ؤن  ُٜي والوٟ ررررررررررع الطهررررررررررا الرررررررررروُ ررررررررررا المباؿررررررررررط فرررررررررري حٔعٍ الُٔىررررررررررت ًامىررررررررررون بـررررررررررسة بإَمُررررررررررت الم٦اٛررررررررررأث المازًررررررررررت وزوضَ

ث مخٔل٠رررررررررت بمؼرررررررررخوى الٔسالرررررررررت والخىاػرررررررررب مرررررررررٕ لجرررررررررم المؼررررررررراولُاث جٌب٠ُهرررررررررا الٜٔلررررررررري زادرررررررررل الهُئرررررررررت ًواحررررررررر  جحرررررررررسًا

ٕ الخحٜيز المالي.  ُُٜت مما ٌؼخسعي بٓازة الىِط في مٔاًير وآلُاث ػخوظَ  الوُ
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ت  للبعذ الثاني  تالخىشاساث والنعب االإئىٍ  :االإيافاث االإعنىٍ

ت  للبعذ الثاني5الجذوٌ سك )  ( ًىضح الخىشاساث والنعب االإئىٍ

افم لعباساثا  مى

 ؽذةب

افم لااوفم  لااوفم مداًذ مى

 بؽذة

الىظي 

 الخعابي

الاندشاف 

 االإعُاسي 

اججاه 

 العُنت

1 
ً
ا  مٔىوٍ

ً
. ج٠سم الهُئت ج٠سًطا

.ً ٜين المخميزً  للموُ

 محاًس 1.42 3.34 01 01 0 72 03
7002 0305 101 7103 0104 

ٜون بالخ٠سًط 2 . ٌـٔط الموُ

والاحترام هدُجت حهوزَم في 

 الٔمل.

 موا١ٛ 1.27 3.60 3 00 1 01 04
72 1100 206 307 505 

ٜين 3 م الموُ .ًخم ج٥طٍ

ؤصحاب الأزاء المخميز بلوضة 

 ٓلىُت.

 محاًس 1.46 2.93 00 72 3 01 03
7002 0104 505 0305 0307 

. حؼهم ٤لماث الـ٥ط 4

ازة الحاٛع  والخ٠سًط في ظٍ

 للٔمل.

 موا١ٛ 1.00 4.16 0 4 7 75 01

1100 1007 706 0100 002 

5 
ً
ا  مٔىوٍ

ً
ط الإزاضة زٓما . جوٛ

 ٓىس مواحهت ه٘وي الٔمل.

 محاًس 1.41 3.10 6 70 4 03 01
7700 7002 0100 0106 0007 

افم 0138 3134 37 78 77 014 94 الاحمالي  مى
76165 37116 6147 77194 01188 

 م2026آساز:الباحثت،

 من الجذوٌ اعلاه :

 ررررررر  60.3(  ًخضرررررررو ان وؼررررررربت )1م )الٔبررررررراضة ضٟ
ً
%( مرررررررً ؤٛرررررررطاز ُٓىرررررررت السضاػرررررررت ًوا٠ٛرررررررون ٓلرررررررى ؤن الهُئرررررررت ج٠رررررررسم ج٠رررررررسًطا

ً )حُررررررررررث بل٘ررررررررررذ وؼرررررررررربت المرررررررررروا٠ٛين بـررررررررررسة  ٜين المخميررررررررررزً  للمرررررررررروُ
ً
ررررررررررا %(، بِىمررررررررررا 36.8% ووؼرررررررررربت المرررررررررروا٠ٛين 23.5مٔىوٍ

% ووؼررررررربت ٗيرررررررر 14.7%( )حُرررررررث بل٘رررررررذ وؼررررررربت ٗيرررررررر المررررررروا٠ٛين بـرررررررسة 35.3بل٘رررررررذ وؼررررررربت ٗيرررررررر المررررررروا٠ٛين ٓلرررررررى شلررررررر٧ )

%( 4.4%(، ؤمرررررررا ؤٛرررررررطاز الُٔىرررررررت الرررررررصًً لرررررررم ًبرررررررسوا بحابرررررررت محرررررررسزة )محاًرررررررسًً( ٠ٛرررررررس بل٘رررررررذ وؼررررررررب هم )20.6المررررررروا٠ٛين 
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ممررررررررررا ٥ٌٔررررررررررؽ وحرررررررررروز مؼررررررررررخوى م٠بررررررررررو٨ مررررررررررً الخ٠ررررررررررسًط المٔىرررررررررروي 3.34حـررررررررررير بلررررررررررى اججرررررررررراٍ ٓررررررررررام بالموا٠ٛررررررررررت بمخوػررررررررررٍ )

ٜين.  ٠ًابل  جحّٜ لسى وؼبت ٗير ٟلُلت مً الموُ

 رررررررررررررم الٔبررررررررررررراضة ٜين بالخ٠رررررررررررررسًط  ؤٛرررررررررررررطاز مرررررررررررررً%( 69.1) بتوؼررررررررررررر( 2) ضٟ ُٓىرررررررررررررت السضاػرررررررررررررت ًوا٠ٛرررررررررررررون ٓلرررررررررررررى ؿرررررررررررررٔوض المررررررررررررروُ

%( ، ؤمررررررررررا ؤٛررررررررررطاز 25.0والاحترررررررررررام هدُجررررررررررت حهرررررررررروزَم فرررررررررري الٔمررررررررررل ، بِىمررررررررررا بل٘ررررررررررذ وؼرررررررررربت ٗيررررررررررر المرررررررررروا٠ٛين ٓلررررررررررى شلرررررررررر٧ )

( 3.60%(. جِهررررررررط الىدُجرررررررت موا٠ٛرررررررت بمخوػررررررررٍ )5.9الُٔىرررررررت الرررررررصًً لرررررررم ًبررررررررسوا بحابرررررررت محرررررررسزة ٠ٛررررررررس بل٘رررررررذ وؼرررررررب هم )

ل بِئرررررررت ٓمرررررررل بًجابُرررررررت حـرررررررٔط ٗالبُرررررررت الٔررررررراملين ب٠ُمررررررر هم والاحتررررررررام المخبررررررراز٨ واججررررررر
ّ
اٍ مواٛررررررر١؛ ممرررررررا ًرررررررس٨ ٓلرررررررى حـررررررر٦

 لجهوزَم المبصولت.

 رررررررم الٔبررررررراضة م ًرررررررخم ؤهررررررر  ٓلرررررررى ًوا٠ٛرررررررون  السضاػرررررررت ُٓىرررررررت ؤٛرررررررطاز مرررررررً%( 38.2) وؼررررررربت( 3) ضٟ ٜين ج٥رررررررطٍ  ؤصرررررررحاب المررررررروُ

%( ، ؤمررررررررا ؤٛررررررررطاز الُٔىررررررررت الررررررررصًً 53.0) شلرررررررر٧ ٓلررررررررى ٠ٛينالمرررررررروا ٗيررررررررر وؼرررررررربت بل٘ررررررررذ بِىمررررررررا ٓلىُررررررررت بلرررررررروضة المخميررررررررز الأزاء

%(.  ح٥ٔرررررررررؽ الىدُجرررررررررت ٓرررررررررسم موا٠ٛرررررررررت بمخوػرررررررررٍ 8.8لرررررررررم ًبرررررررررسوا بحابرررررررررت محرررررررررسزة )محاًرررررررررسًً( ٠ٛرررررررررس بل٘رررررررررذ وؼرررررررررب هم )

م الٔلجررررررررررري والاحخٜررررررررررراء المباؿرررررررررررط 2.93) ( واججررررررررررراٍ محاًرررررررررررس؛ ممرررررررررررا ًو رررررررررررو وحررررررررررروز هرررررررررررٔٝ فررررررررررري آلُررررررررررراث ومىاػررررررررررربت الخ٥رررررررررررطٍ

ً ؤمام ظملائهم.  بجهوز المخميزً

 ٔرررررررررررم بررررررررررراضةال %( مرررررررررررً ؤٛرررررررررررطاز ُٓىرررررررررررت السضاػرررررررررررت ًوا٠ٛرررررررررررون ٓلرررررررررررى ؤن ٤لمررررررررررراث الـررررررررررر٥ط والخ٠رررررررررررسًط 85.3) وؼررررررررررربت( : 4) ضٟ

رررررررررازة الحررررررررراٛع للٔمرررررررررل ، بِىمرررررررررا بل٘رررررررررذ وؼررررررررربت ٗيرررررررررر المررررررررروا٠ٛين ٓلرررررررررى شلررررررررر٧ ) %( ، ؤمرررررررررا ؤٛرررررررررطاز الُٔىرررررررررت 11.8حؼرررررررررهم فررررررررري ظٍ

جرررررررت موا٠ٛرررررررت مطجٜٔرررررررت %(.  جا٣رررررررس َرررررررصٍ الىد2.9ُالرررررررصًً لرررررررم ًبرررررررسوا بحابرررررررت محرررررررسزة )محاًرررررررسًً( ٠ٛرررررررس بل٘رررررررذ وؼرررررررب هم )

 بمخوػرررررررٍ )
ً
رررررررٕ 4.16حرررررررسا ( واججررررررراٍ مواٛررررررر١ ممرررررررا ًبررررررررظ الأزرررررررط الىٜسرررررررخي والمٔىررررررروي البرررررررالٙ لث٠اٛرررررررت الـررررررر٥ط والثىررررررراء فررررررري ضٛ

ٝ مً الاحتراٞ.  الساُٛٔت للٔمل وحماًت الموُ

 ررررررررم الٔبرررررررراضة رٛرررررررطاز مررررررررً%( 45.6) وؼرررررررربت ؤن(: 5) ضٟ ط الإزاضة ؤن ٓلررررررررى ًوا٠ٛررررررررون  السضاػررررررررت ُٓىررررررررت ؤ   جرررررررروٛ
ً
  زٓمررررررررا

ً
ررررررررا  مٔىوٍ

%( ، ؤمررررررررررا ؤٛررررررررررطاز الُٔىررررررررررت 44.1، بِىمررررررررررا بل٘ررررررررررذ وؼرررررررررربت ٗيررررررررررر المرررررررررروا٠ٛين ٓلررررررررررى شلرررررررررر٧ ) الٔمررررررررررل هرررررررررر٘وي مواحهررررررررررت ىررررررررررسٓ

%( حـررررررررير الىدُجررررررررت بلررررررررى اه٠ؼررررررررام وجررررررررواظن 10.3الررررررررصًً لررررررررم ًبررررررررسوا بحابررررررررت محررررررررسزة )محاًررررررررسًً( ٠ٛررررررررس بل٘ررررررررذ وؼررررررررب هم )

رُررررررراب همررررررررٍ م3.10حرررررررراز بررررررررين المرررررررروا٠ٛين والمٔاضهررررررررين بمخوػررررررررٍ ) وحررررررررس ومؼررررررررخسام ( واججرررررررراٍ محاًررررررررس؛ ممررررررررا ٥ٌٔررررررررؽ ٗ

 للسٓم الإزاضي المٔىوي ؤزىاء ٛتراث ؤظماث وه٘وي الٔمل.

%( مرررررررررً بحمرررررررررالي اػرررررررررخجاباث ؤٛرررررررررطاز الُٔىرررررررررت ٓلرررررررررى ٓبررررررررراضاث 59.71للبٔرررررررررس ٦٣رررررررررل بل٘رررررررررذ  وؼررررررررربت ) الخفعيييييييييحر الؤحميييييييييالي

%( ، فررررررررررري حرررررررررررين بل٘رررررررررررذ وؼررررررررررربت 33.82َرررررررررررصا البٔرررررررررررس حررررررررررراءث بالموا٠ٛرررررررررررت ٓرررررررررررس ، بِىمرررررررررررا بل٘رررررررررررذ وؼررررررررررربت ٗيرررررررررررر المررررررررررروا٠ٛين )

( واهحرررررررررررطاٚ مُٔررررررررررراضي 3.43%(. حلرررررررررررل البٔرررررررررررس الثررررررررررراوي ٦٣رررررررررررل ٓلرررررررررررى مخوػرررررررررررٍ حؼرررررررررررابي ٓرررررررررررام بلرررررررررررٙ )6.47المحاًرررررررررررسًً )



 م2026 ظبخمبر –( 28العذد )                   مجلت النُل الأبُن للذساظاث والبدىر 
 

180 

ررررررررررت. 1.38) ررررررررررو مررررررررررا ٌـررررررررررير بلررررررررررى اججرررررررررراٍ ٓررررررررررام "مواٛرررررررررر١" لررررررررررسى ُٓىررررررررررت السضاػررررررررررت هحررررررررررو زوض وؤَمُررررررررررت الم٦اٛررررررررررأث المٔىوٍ (، وَ

 لرررررررررسى ؤٛرررررررررطاز الُٔىرررررررررت بررررررررراتزط ال٠ررررررررروي للـررررررررر٥ط والخ٠رررررررررسًط والاحتررررررررررام فررررررررري ج
ً
 ٣بيررررررررررا

ً
ُرررررررررا م وجِهرررررررررط َرررررررررصٍ الىخررررررررراثج وٓ حٜيرررررررررزَ

ررررررررت لمواحهررررررررت  م الٔلجرررررررري وجُٜٔررررررررل بررررررررطامج المؼرررررررراهسة الإزاضٍ ررررررررع ز٠رررررررر هم بلا ؤن زمررررررررت حاحررررررررت ملموػررررررررت لمإػؼررررررررت الخ٥ررررررررطٍ وحٔعٍ

 ه٘وي الٔمل الُومُت . 

ت  للبعذ الثالث  ش: الخىشاساث والنعب االإئىٍ  :ميافاث االإشونت والخىىٍ

ت  للبعذ الثالث6الجذوٌ سك )  ( ًىضح الخىشاساث والنعب االإئىٍ

افم ثلعباسا  مى

 بؽذة

افم لااوفم  لااوفم مداًذ مى

 بؽذة

الىظي 

 الخعابي

الاندشاف 

 االإعُاسي 

اججاه 

 العُنت

 للخسضٍب 1
ً
ط الهُئت ٛطكا .جوٛ

ٜين. ط المني للموُ  والخٌوٍ

 موا١ٛ  0007 0052 7 00 0 00 70
0106 1203 100 0307 706 

2 
ً
ٜين ٛطكا .جمىح الهُئت الموُ

ُُٜت ط مهاضاتهم الوُ  .لخٌوٍ

 محاًس 0070 0002 3 72 6 71 07
0403 7601 0007 0305 5005 

.جوحس مطوهت في بحطاءاث 3

ٜين ٓلى ؤزاء  الٔمل حؼآس الموُ

 مهامهم.

 محاًس 0070 7066 3 72 6 71 5

0005 7601 0007 0305 505 

.حشجٕ الهُئت الخٔلم المؼخمط 4

كلا ا٣دؼاب ال براث 2و

 الجسًسة.

 موا١ٛ 0006 0013 0 04 4 75 00

0600 1007 0100 72 101 

ُٜي 5 ط الوُ .حؼهم ٛطق الخٌوٍ

 في ج٠لُل ه٘وي الٔمل.

 موا١ٛ 0005 0054 1 5 1 76 70
0005 1703 206 0005 206 

افم 0173 3151 09 81 79 035 77 الاحمييالي  مى
77165 39170 8153 73153 5159 

 م2026اعذاد:الباخثت،         

 الجسو٨ آلاٍ:مً 

 ( ررررررررررررم  76.5(: ؤن وؼرررررررررررربت )1الٔبرررررررررررراضة ضٟ
ً
ط ٛطكررررررررررررا %( مررررررررررررً ؤٛررررررررررررطاز ُٓىررررررررررررت السضاػررررررررررررت ًوا٠ٛررررررررررررون ٓلررررررررررررى ؤن الهُئررررررررررررت جرررررررررررروٛ

ٜين ، بِىمرررررررررررا بل٘رررررررررررذ وؼررررررررررربت ٗيرررررررررررر المررررررررررروا٠ٛين ٓلرررررررررررى شلررررررررررر٧ ) ط المنررررررررررري للمررررررررررروُ ب والخٌررررررررررروٍ %( ، ؤمرررررررررررا ؤٛرررررررررررطاز 19.1للخرررررررررررسضٍ
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رًرررررررسًً( ٠ٛررررررررس بل٘ررررررررذ وؼررررررررب هم  %(.  حـررررررررير الىدُجررررررررت بلررررررررى موا٠ٛررررررررت 4.4)الُٔىررررررررت الررررررررصًً لررررررررم ًبررررررررسوا بحابررررررررت محررررررررسزة )محا

ط 3.85مطجٜٔرررررررررررت بمخوػرررررررررررٍ ) بُرررررررررررت لخٌررررررررررروٍ ( واججررررررررررراٍ مواٛررررررررررر١؛ ممرررررررررررا ًو رررررررررررو اَخمرررررررررررام الهُئرررررررررررت بخ٠رررررررررررسًم البررررررررررررامج الخسضٍ

ٜين.  ٣ٜاءاث الموُ

 رررررررررم الٔبررررررررراضة ٜين جمرررررررررىح الهُئرررررررررت ؤن ٓلرررررررررى ًوا٠ٛرررررررررون  السضاػرررررررررت ُٓىررررررررررت ؤٛرررررررررطاز مرررررررررً%( 57.3) وؼررررررررربت ؤن(: 2) ضٟ  المرررررررررروُ

 
ً
ط ٛطكرررررررا ُُٜرررررررتال مهررررررراضاتهم لخٌررررررروٍ %( ، ؤمرررررررا ؤٛرررررررطاز الُٔىرررررررت 33.8بل٘رررررررذ وؼررررررربت ٗيرررررررر المررررررروا٠ٛين ٓلرررررررى شلررررررر٧ ) بِىمرررررررا ، وُ

 بالموا٠ٛررررررررررت 8.8الرررررررررصًً لررررررررررم ًبرررررررررسوا بحابررررررررررت محررررررررررسزة )محاًرررررررررسًً( ٠ٛررررررررررس بل٘رررررررررذ وؼررررررررررب هم )
ً
%(.  جِهررررررررررط الىدُجرررررررررت اججاَررررررررررا

ُُٜررررررررت بـرررررررر٦ل م٠بررررررررو٨ مررررررررٕ وحرررررررروز 3.35بمخوػررررررررٍ ) ( واججرررررررراٍ محاًررررررررس؛ ممررررررررا ًررررررررس٨ ٓلررررررررى وحرررررررروز كرررررررر٠ل للمهرررررررراضاث الوُ

ها.ًمو  ازة جل٧ الٜطق وجىوٓ    لسى بٔى الٔاملين لعٍ

 رررررررررم الٔبررررررررراضة  بحرررررررررطاءاث فررررررررري مطوهرررررررررت وحررررررررروز ٓلرررررررررى ًوا٠ٛرررررررررون  السضاػرررررررررت ُٓىرررررررررت ؤٛرررررررررطاز مرررررررررً%( 41.2) وؼررررررررربت ؤن(: 3) ضٟ

ٜين حؼرررررررآس الٔمرررررررل  ؤٛرررررررطاز ؤمرررررررا ،%( 45.6) شلررررررر٧ ٓلرررررررى المررررررروا٠ٛين ٗيرررررررر وؼررررررربت بل٘رررررررذ بِىمرررررررا ، مهرررررررامهم ؤزاء ٓلرررررررى المررررررروُ

 13.2سًً( ٠ٛرررررررررس بل٘رررررررررذ وؼرررررررررب هم )محاًررررررررر) محرررررررررسزة ابرررررررررتبح ًبرررررررررسوا لرررررررررم الرررررررررصًً الُٔىرررررررررت
ً
%(.  ح٥ٔرررررررررؽ الىدُجرررررررررت اججاَرررررررررا

( واججررررررررررراٍ محاًرررررررررررس؛ ممرررررررررررا ٌؼرررررررررررلٍ الوررررررررررروء ٓلرررررررررررى وحررررررررررروز بٔرررررررررررى الرررررررررررطوجين ؤو 2.99هحرررررررررررو ٓرررررررررررسم الموا٠ٛرررررررررررت بمخوػرررررررررررٍ )

 الجموز الخىُِمي في الإحطاءاث مما ٟس ١ٌُٔ اوؼُابُت ؤزاء المهام.

 ررررررررررم الٔبرررررررررراضة وا٠ٛررررررررررون ٓلررررررررررى ؤن الهُئررررررررررت حشررررررررررجٕ الررررررررررخٔلم ً السضاػررررررررررت ُٓىررررررررررت ؤٛررررررررررطاز مررررررررررً%( 60.3) وؼرررررررررربت ؤن(: 4) ضٟ

%( ، ؤمرررررررا ؤٛرررررررطاز الُٔىرررررررت الرررررررصًً 29.4المؼرررررررخمط وا٣دؼررررررراب ال برررررررراث ، بِىمرررررررا بل٘رررررررذ وؼررررررربت ٗيرررررررر المررررررروا٠ٛين ٓلرررررررى شلررررررر٧ )

%(.  جا٣رررررررررس َرررررررررصٍ الىدُجرررررررررت موا٠ٛرررررررررت بمخوػرررررررررٍ 10.3لرررررررررم ًبرررررررررسوا بحابرررررررررت محرررررررررسزة )محاًرررررررررسًً( ٠ٛرررررررررس بل٘رررررررررذ وؼرررررررررب هم )

ط الرررررررررصاحي واػررررررررردُٔاب ( واججررررررررراٍ مواٛررررررررر١؛ ممررررررررر3.46) ٜين للخٌررررررررروٍ ا ًبررررررررررظ حرررررررررطق البِئرررررررررت الخىُِمُرررررررررت ٓلرررررررررى حرررررررررث المررررررررروُ

 المٔاضٚ وال براث الحسًثت.

 ررررررررم الٔبرررررررراضة ط ٛررررررررطق ؤن ٓلررررررررى ًوا٠ٛررررررررون  السضاػررررررررت ُٓىررررررررت ؤٛررررررررطاز مررررررررً%( 76.4) وؼرررررررربت ؤن(: 5) ضٟ ُٜي الخٌرررررررروٍ  الرررررررروُ

لُٔىررررررررت ا ؤٛررررررررطاز ؤمررررررررا ،( %17.7) شلرررررررر٧ ٓلررررررررى المرررررررروا٠ٛين ٗيررررررررر وؼرررررررربت بل٘ررررررررذ بِىمررررررررا ، الٔمررررررررل هرررررررر٘وي ج٠لُررررررررل فرررررررري حؼررررررررهم

%(.  حـررررررررير الىدُجررررررررت بلررررررررى موا٠ٛررررررررت مطجٜٔررررررررت 5.9الررررررررصًً لررررررررم ًبررررررررسوا بحابررررررررت محررررررررسزة )محاًررررررررسًً( ٠ٛررررررررس بل٘ررررررررذ وؼررررررررب هم )

ٜين برررررررررإن الىمرررررررررو المنررررررررري وا٣دؼررررررررراب ال٥ٜررررررررراءة ٠ًلرررررررررلان مرررررررررً 3.87بمخوػرررررررررٍ ) ( واججررررررررراٍ مواٛررررررررر١؛ ممرررررررررا ًبرررررررررين وعررررررررري المررررررررروُ

 الإحهاز الىٜسخي وؿٔوض العجع الىاجج ًٓ ه٘وي الٔمل.

ش الخفعيييييييييحر   الُٔىرررررررررت ؤٛرررررررررطاز اػرررررررررخجاباث بحمرررررررررالي مرررررررررً%( 62.36) وؼررررررررربت ؤن:  الؤحميييييييييالي للميافيييييييييأث االإشونيييييييييت والخىيييييييييىٍ

رٔرررررس َرررررررصا ٓبرررررراضاث ٓلررررررى ر٘رررررذ بِىمرررررررا ، بالموا٠ٛررررررت حررررررراءث الب ر٘رررررذ حرررررررين فرررررري ،%( 29.12) المررررررروا٠ٛين ٗيررررررر وؼررررررربت بل  وؼررررررربت بل
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رٔرررررررررس حلرررررررررررل%(.  8.53) المحاًررررررررررسًً حرررررررررررطاٚ مُٔررررررررررراضي واه( 3.50) بلررررررررررٙ ٓرررررررررررام حؼررررررررررابي مخوػرررررررررررٍ ٓلرررررررررررى ٦٣ررررررررررل الثالرررررررررررث الب

ط. وجو ررررررررررو 1.23) ررررررررررو مررررررررررا ٌـررررررررررير بلررررررررررى اججرررررررررراٍ ٓررررررررررام "مواٛرررررررررر١" لررررررررررسى ُٓىررررررررررت السضاػررررررررررت هحررررررررررو ؤزررررررررررط المطوهررررررررررت والخٌرررررررررروٍ (، وَ

ٜين للحررررررررس مررررررررً  ررررررررت لررررررررسى المرررررررروُ ُٜي ًمثررررررررل لجررررررررط ظاوٍ ب والخإَُررررررررل الرررررررروُ الىدُجررررررررت الإحمالُررررررررت ؤن الاػرررررررردثماض فرررررررري الخررررررررسضٍ

رررررررررت لخبؼرررررررررٍُ بِئرررررررررت الاحترررررررررراٞ ، مرررررررررٕ وحررررررررروز حاحرررررررررت مؼرررررررررخمطة لمرررررررررىح الإحرررررررررطاءاث ا لُومُرررررررررت ٟرررررررررسض ؤ٣برررررررررر مرررررررررً المطوهرررررررررت الإزاضٍ

 الٔمل .

ت  للبعذ الشابعت   :االإيافاث الجماعُت الاحخماعُتالخىشاساث والنعب االإئىٍ

ت  للبعذ الشابع7الجذوٌ سك )  ( ًىضح الخىشاساث والنعب االإئىٍ

افم العباساث  مى

 بؽذة

افم لااوفم  لااوفم مداًذ مى

 بؽذة

الىظي 

 الخعابي

ف الاندشا

 االإعُاسي 

اججاه 

 العُنت

ج٠سم الهُئت م٦اٛأث مطجبٌت .1

 بارهجاظ الجماعي.

افم 0002 0035 3 3 2 05 00  مى

0600d 2206d 401d 505d 505d 

.حشررررررررجٕ الإزاضة الٔمررررررررل بررررررررطو  2

ٜين. ١ بين الموُ  الٜطٍ

افم 0074 0010 3 01 4 74 01  مى

7103d 0604d 0100d 7103d 505d 

ط الهُئرررررررررررررررررررررت3 برررررررررررررررررررررطامج ؤو  .جررررررررررررررررررررروٛ

 دسماث احخمآُت للٔاملين.

افم 0072 0007 6 000 4 72 01  مى

7103d 0305d 0100d 0600d 0007d 

رُرررت 4 .حؼررررهم الأوـررررٌت الاحخمآ

فررررررررررررري جحؼررررررررررررررين الٔلاٟررررررررررررراث بررررررررررررررين 

ٜين.  الموُ

افم 1061 1077 0 1 0 00 76  مى

1703d 1203d 101d 206d 002d 

ٜررررررررررررون بالررررررررررررسٓم 5 .ٌـررررررررررررٔط الموُ

 ل بِئت الٔمل.الاحخماعي زاد

افم  0001 0021 01 2 5 75 04 مى

 72d 1007d 0005d 401d 0104d بؽذة

افم 0175 3164 37 47 31 049 87  الاحمالي  مى

75159% 43187% 8187% 07135% 9140% 

 م2026اعذاد :الباخثت،          

 من الجذوٌ اعلاه:

  ( م ُىت السضاػت ًوا٠ٛون ٓلى ؤن الهُئت ج٠سم م٦اٛأث مطجبٌت %( مً ؤٛطاز 75.0ٓ(: ؤن وؼبت )1الٔباضة ضٟ

%( ، ؤما ؤٛطاز الُٔىت الصًً لم ًبسوا بحابت 17.6بارهجاظ الجماعي ، بِىما بل٘ذ وؼبت ٗير الموا٠ٛين ٓلى شل٧ )
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( واججاٍ 3.68%(.  حـير الىدُجت بلى موا٠ٛت مطجٜٔت بمخوػٍ )7.4محسزة )محاًسًً( ٠ٛس بل٘ذ وؼب هم )

 ؛ مما ًو و حطق الهُئت ٓلى جحٜيز ٛطٞ الٔمل والإهجاظاث الجمآُت المـتر٣ت.موا١ٛ

 ررم الٔبرراضة رر١ بررطو  الٔمررل حشررجٕ الإزاضة ؤن ٓلررى ًوا٠ٛررون  السضاػررت ُٓىررت ؤٛررطاز مررً%( 60.3) وؼرربت ؤن(: 2) ضٟ  الٜطٍ

ٜين بررررين لررررم ًبررررسوا بحابررررت  صًًالرررر الُٔىررررت ؤٛررررطاز ؤمررررا ،%( 29.4) شلرررر٧ ٓلررررى المرررروا٠ٛين ٗيررررر وؼرررربت بل٘ررررذ بِىمررررا ، المرررروُ

( واججررراٍ مواٛررر١؛ ممرررا 3.43%(. جِهرررط الىدُجرررت بالموا٠ٛرررت بمخوػرررٍ )10.3محرررسزة )محاًرررسًً( ٠ٛرررس بل٘رررذ وؼرررب هم )

ع ُٟم الخٔاون والٔمل الجماعي لسى ؤٛطاز الٌاٟم.  ٥ٌٔؽ اَخمام الإزاضة بخٔعٍ

 رررررم الٔبررررراضة ط برررررطامج ؤو درررررسماث  نؤ ٓلرررررى ًوا٠ٛرررررون  السضاػرررررت ُٓىرررررت ؤٛرررررطاز مرررررً%( 57.4) وؼررررربت ؤن(: 3) ضٟ الهُئرررررت جررررروٛ

%( ؤمرررا ؤٛرررطاز الُٔىرررت الرررصًً لرررم ًبرررسوا بحابرررت محرررسزة 32.3احخمآُرررت بِىمرررا بل٘رررذ وؼررربت ٗيرررر المررروا٠ٛين ٓلرررى شلررر٧ )

 بمخوػرررٍ )10.3)محاًرررسًً( ٠ٛرررس بل٘رررذ وؼرررب هم )
ً
 بًجابُرررا

ً
( واججررراٍ محاًرررس؛ ممرررا 3.32%(.  ح٥ٔرررؽ الىدُجرررت اججاَرررا

اًت وال سماث ط بٔى الطٓ بت في جوػُٕ هٌاٟها لدـمل ؿطاثح ؤ٣بر. ًبين جوٛ  الاحخمآُت مٕ وحوز ضٗ

 ررررم الٔبرررراضة رٛرررطاز مررررً%( 88.2) وؼرررربت ؤن(: 4) ضٟ رُرررت الأوـررررٌت ؤن ٓلررررى ًوا٠ٛررررون  السضاػررررت ُٓىررررت ؤ  فرررري حؼررررهم الاحخمآ

ٜين بررين الٔلاٟرراث جحؼررين م لرر الررصًً الُٔىررت ؤٛررطاز ؤمررا ،%( 7.4) شلرر٧ ٓلررى المرروا٠ٛين ٗيررر وؼرربت بل٘ررذ بِىمررا ، المرروُ

ر٘رذ وؼررب هم ) رًرسًً( ٠ٛررس بل  بمخوػررٍ 4.4ًبررسوا بحابررت محررسزة )محا
ً
%(.  جا٣ررس َررصٍ الىدُجررت موا٠ٛررت مطجٜٔررت حررسا

ُرررررس الرررررطوابٍ 4.22) ( واججررررراٍ مواٛررررر١ بـرررررسة؛ ممرررررا ًبررررررظ الأَمُرررررت ال٥بيررررررة للٜٔالُررررراث والأوـرررررٌت الاحخمآُرررررت فررررري جوً

 الإوؼاهُت وجلٌُٝ بِئت الٔمل.

 ررررم الٔبررراضة ٜين بالررررسٓم الاحخمرررراعي 66.2) وؼرررربت ؤن(: 5) ضٟ %( مررررً ؤٛرررطاز ُٓىررررت السضاػررررت ًوا٠ٛررررون ٓلرررى ؿررررٔوض المرررروُ

%( ، ؤمررا ؤٛررطاز الُٔىررت الررصًً لررم ًبررسوا بحابررت 22.1زادررل بِئررت الٔمررل ، بِىمررا بل٘ررذ وؼرربت ٗيررر المرروا٠ٛين ٓلررى شلرر٧ )

ججراٍ مواٛر١؛ ممررا ( وا3.54%(.  حـرير الىدُجررت بلرى موا٠ٛرت بمخوػررٍ )11.8محرسزة )محاًرسًً( ٠ٛرس بل٘ررذ وؼرب هم )

ُٜي. ٜين ٓلى امخلاق ه٘وي الٔمل وججىب الاحتراٞ الوُ  حؼآس الموُ
ً
 ًو و وحوز بِئت زآمت احخمآُا

 والاحخماعُت الجماعُت للميافأث الؤحمالي الخفعحر

 بِىمررررررررررا بالموا٠ٛررررررررررت حرررررررررراءث البٔررررررررررس َررررررررررصا ٓبرررررررررراضاث ٓلررررررررررى الُٔىررررررررررت ؤٛررررررررررطاز اػررررررررررخجاباث بحمررررررررررالي مررررررررررً%( 69.41) وؼرررررررررربت ؤن

%(. حلرررررررررل البٔرررررررررس ٦٣رررررررررل ٓلرررررررررى 8.82%( )، فررررررررري حرررررررررين بل٘رررررررررذ وؼررررررررربت المحاًرررررررررسًً )21.76ٗيرررررررررر المررررررررروا٠ٛين ) توؼرررررررررب بل٘رررررررررذ

رررررررو مررررررا ٌـرررررررير بلررررررى اججررررررراٍ ٓررررررام "مواٛررررررر١" لررررررسى ُٓىرررررررت 1.25( واهحرررررررطاٚ مُٔرررررراضي )3.64مخوػررررررٍ حؼررررررابي ٓرررررررام بلررررررٙ ) (، وَ

م٦ررررررران الٔمرررررررل؛ حُرررررررث السضاػرررررررت. وجا٣رررررررس َرررررررصٍ الىخررررررراثج ٓلرررررررى الرررررررسوض البررررررراضظ للتررررررررابٍ الاحخمررررررراعي والرررررررطو  الجمآُرررررررت فررررررري 
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ررررررررررررت بـرررررررررررر٦ل ٛٔررررررررررررا٨ ومباؿررررررررررررط ٓلررررررررررررى ج٠لُررررررررررررل مـررررررررررررآط الٔعلررررررررررررت والاحتررررررررررررراٞ  ًررررررررررررى٥ٔؽ الخحٜيررررررررررررز الجمرررررررررررراعي والبِئررررررررررررت الأدوٍ

ُٜي لسى الٔاملين.    الوُ

ت  للبعذ الخامغ   االإيافاث الابذاعُت غحر الخللُذًتالخىشاساث والنعب االإئىٍ

ت  للبعذ الخام8الجذوٌ سك )  غ( ًىضح الخىشاساث والنعب االإئىٍ

افم العباساث  مى

 بؽذة

افم لااوفم  لااوفم مداًذ مى

 بؽذة

الىظي 

 الخعابي

الاندشاف 

 االإعُاسي 

اججاه 

 العُنت

حشررررررررررررررجٕ الهُئررررررررررررررت ج٠ررررررررررررررسًم .1

 الأ٦ٛاض الجسًسة والمبخ٥طة.

 محاًس  0006 0005 4 04 3 06 06

7406d 7406d 505d 72d 0100d 

ٜين 2 .جرررررررررررررخم م٦اٛرررررررررررررإة المررررررررررررروُ

 
ً
الررررررررررررررررصًً ٠ًررررررررررررررررسمون حلرررررررررررررررررولا

 ُت للمـ٥لاث.ببسآ

 موا١ٛ 0007 0010 4 01 2 74 02

7700d 0604d 401d 7103d 0100d 

3 
ً
.جمرررررررررررررررررررررررررررىح الإزاضة ٛطكرررررررررررررررررررررررررررا

ٜين للمـررررررررررراض٣ت فررررررررررري  للمررررررررررروُ

 اجذاش ال٠طاضاث.

 محاًس 0074 0011 4 70 4 77 6
0007d 0701d 0100d 0005d 0100d 

.حؼررخذسم الهُئررت ؤػررالُب 4

ٜين.  حسًثت لخحٜيز الموُ

 محاًس 0014 7060 01 70 0 04 00

0600d 72d 101d 0106d 7103d 

.حؼهم الم٦اٛأث الإبسآُت 5

ازة الحماغ للٔمل.  في ظٍ

 محاًس 0000 1003 7 4 2 05 03
2706d 7302d 401d 0100d 706d 

 

 الاحمالي

 مداًذ 0139 3139 37 87 76 013 97

27.06% 30.29% 7.65% 24.12% 10.88% 

 م2026ثه،عذاد:الباخا

ٌ  من  :اعلاه الجذو

رررررررررم ) .1 %( مرررررررررً ؤٛرررررررررطاز ُٓىرررررررررت السضاػرررررررررت ًوا٠ٛرررررررررون ٓلرررررررررى ؤن الهُئرررررررررت حشرررررررررجٕ ج٠رررررررررسًم 55.8(: ؤن وؼررررررررربت )1الٔبررررررررراضة ضٟ

%( ، ؤمررررررررا ؤٛرررررررطاز الُٔىررررررررت الررررررررصًً 35.3الأ٦ٛررررررراض الجسًررررررررسة والمبخ٥رررررررطة ، بِىمررررررررا بل٘ررررررررذ وؼررررررربت ٗيررررررررر المرررررررروا٠ٛين ٓلرررررررى شلرررررررر٧ )

%( حـررررررررير الىدُجررررررررت بلررررررررى اججرررررررراٍ بًجررررررررابي بمخوػررررررررٍ 8.8ؼررررررررب هم )لررررررررم ًبررررررررسوا بحابررررررررت محررررررررسزة )محاًررررررررسًً( ٠ٛررررررررس بل٘ررررررررذ و
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( وضؤي ٠ًرررررررٕ فررررررري المؼرررررررخوى المحاًرررررررس؛ ممرررررررا ًرررررررس٨ ٓلرررررررى وحررررررروز جوحررررررر  هحرررررررو حشرررررررجُٕ الابخ٦ررررررراض مرررررررٕ الحاحرررررررت لخُٜٔرررررررل 3.38)

.
ً
 وؿخمولا

ً
 َصا الدشجُٕ بـ٦ل ؤ٣تر ٓم٠ا

ررررررررم الٔبرررررررراضة .2 ٜين ٓلررررررررى ؤهرررررررر  جررررررررخ ًوا٠ٛررررررررون  السضاػررررررررت ُٓىررررررررت ؤٛررررررررطاز مررررررررً%( 61.8) وؼرررررررربت ؤن(: 2) ضٟ م م٦اٛررررررررإة المرررررررروُ

 ببسآُررررررررررت للمـرررررررررر٥لاث ، بِىمررررررررررا بل٘ررررررررررذ وؼرررررررررربت ٗيررررررررررر المرررررررررروا٠ٛين ٓلررررررررررى شلرررررررررر٧ )
ً
%( ، ؤمررررررررررا 30.9الررررررررررصًً ٠ًررررررررررسمون حلررررررررررولا

%(.  جِهررررررررررررط الىدُجررررررررررررت 7.4ؤٛررررررررررررطاز الُٔىررررررررررررت الررررررررررررصًً لررررررررررررم ًبررررررررررررسوا بحابررررررررررررت محررررررررررررسزة )محاًررررررررررررسًً( ٠ٛررررررررررررس بل٘ررررررررررررذ وؼررررررررررررب هم )

ج٠رررررررررسًط ؤصرررررررررحاب المبرررررررررازضاث وحرررررررررل ( واججررررررررراٍ مواٛررررررررر١؛ ممرررررررررا ٥ٌٔرررررررررؽ حرررررررررطق الهُئرررررررررت ٓلرررررررررى 3.43موا٠ٛرررررررررت بمخوػرررررررررٍ )

 المـ٥لاث بإػالُب ببسآُت.

رررررررررررم الٔبررررررررررراضة .3   جمرررررررررررىح الإزاضة ؤن ٓلرررررررررررى ًوا٠ٛرررررررررررون  السضاػرررررررررررت ُٓىرررررررررررت ؤٛرررررررررررطاز مرررررررررررً%( 45.6) وؼررررررررررربت ؤن(: 3) ضٟ
ً
 ٛطكرررررررررررا

ٜين  ؤٛررررررررطاز ؤمررررررررا ،%( 44.1) شلرررررررر٧ ٓلررررررررى المرررررررروا٠ٛين ٗيررررررررر وؼرررررررربت بل٘ررررررررذ بِىمررررررررا ، ال٠ررررررررطاضاث اجذرررررررراش فرررررررري للمـرررررررراض٣ت للمرررررررروُ

 10.3سوا بحابررررررررت محررررررررسزة )محاًررررررررسًً( ٠ٛررررررررس بل٘ررررررررذ وؼررررررررب هم )لررررررررصًً لررررررررم ًبررررررررا الُٔىررررررررت
ً
%(.   ح٥ٔررررررررؽ الىدُجررررررررت اه٠ؼرررررررراما

 برررررررررررين المررررررررررروا٠ٛين والمٔاضهرررررررررررين بمخوػرررررررررررٍ )
ً
برررررررررررا  ٟطٍ

ً
 وجوا٠ٛرررررررررررا

ً
( واججررررررررررراٍ محاًرررررررررررس؛ ممرررررررررررا ًيبررررررررررر  بلرررررررررررى وحررررررررررروز 3.04وا رررررررررررحا

ٜين في جوػُٕ المـاض٣ت. بت الموُ ت وضٗ اث الإزاضٍ ت في ال٠طاض لسى بٔى المؼخوٍ  مط٣عٍ

رررررررررررررم الٔبررررررررررررراضة .4  حؼرررررررررررررخذسم الهُئرررررررررررررت ؤن ٓلرررررررررررررى ًوا٠ٛرررررررررررررون  السضاػرررررررررررررت ُٓىرررررررررررررت ؤٛرررررررررررررطاز مرررررررررررررً%( 44.1) وؼررررررررررررربت ؤن(: 4) ضٟ

ٜين لخحٜيرررررررز حسًثرررررررت ؤػرررررررالُب  الُٔىرررررررت ؤٛرررررررطاز ؤمرررررررا ،%( 51.5) شلررررررر٧ ٓلرررررررى المررررررروا٠ٛين ٗيرررررررر وؼررررررربت بل٘رررررررذ بِىمرررررررا ، المررررررروُ

ر٘رررررررذ ٠ٛرررررررررس( محاًررررررررسًً) محررررررررسزة بحابررررررررت ًبررررررررسوا لررررررررم الررررررررصًً  الىدُجرررررررر جا٣ررررررررس%(.   4.4) وؼررررررررب هم بل
ً
هحررررررررو ٓرررررررررسم ت اججاَررررررررا

( واججررررررررراٍ محاًرررررررررس؛ ممرررررررررا ًرررررررررس٨ ٓلرررررررررى آخمررررررررراز ٣بيرررررررررر ٓلرررررررررى الٌرررررررررطٞ الخ٠لُسًرررررررررت فررررررررري الخحٜيرررررررررز 2.91الموا٠ٛرررررررررت بمخوػرررررررررٍ )

 والحاحت لخجسًس ؤزواث وؤػالُب الم٦اٛأث بما ًخوا٣ب مٕ الأػالُب الحسًثت.

رررررررررررم الٔبررررررررررراضة .5 ُٓرررررررررررت ٛرررررررررررأث الإبساالم٦ا ؤن ٓلرررررررررررى ًوا٠ٛرررررررررررون  السضاػرررررررررررت ُٓىرررررررررررت ؤٛرررررررررررطاز مرررررررررررً%( 79.4) وؼررررررررررربت ؤن(: 5) ضٟ

ررررررررازة الحمرررررررراغ للٔمررررررررل ، بِىمررررررررا بل٘ررررررررذ وؼرررررررربت ٗيررررررررر المرررررررروا٠ٛين ٓلررررررررى شلرررررررر٧ ) %( ، ؤمررررررررا ؤٛررررررررطاز الُٔىررررررررت 13.2حؼررررررررهم فرررررررري ظٍ

%(. حـررررررررير الىدُجررررررررت بلررررررررى موا٠ٛررررررررت مطجٜٔررررررررت 7.4الررررررررصًً لررررررررم ًبررررررررسوا بحابررررررررت محررررررررسزة )محاًررررررررسًً( ٠ٛررررررررس بل٘ررررررررذ وؼررررررررب هم )

 بمخوػررررررررٍ )
ً
أث والأػررررررررالُب المبخ٥ررررررررطة فرررررررري ججسًررررررررس ( واججرررررررراٍ مواٛرررررررر١؛ ممررررررررا ًبرررررررررظ الرررررررروعي ال٥بيررررررررر بررررررررإزط الم٦اٛرررررررر4.16حررررررررسا

ُٜي.  الـ٘ٝ وجٜازي الطجابت والاحتراٞ الوُ

 ؤٛرررررررررررطاز اػرررررررررررخجاباث بحمرررررررررررالي مرررررررررررً%( 57.35) وؼررررررررررربت ؤن: (الخ٠لُسًرررررررررررت ٗيرررررررررررر الإبسآُرررررررررررت الم٦اٛرررررررررررأث) الإحمرررررررررررالي الخٜؼرررررررررررير

حررررررررررين  %( ، فرررررررررري35.00) المرررررررررروا٠ٛين ٗيررررررررررر وؼرررررررررربت بل٘ررررررررررذ بِىمررررررررررا ، بالموا٠ٛررررررررررت حرررررررررراءث البٔررررررررررس َررررررررررصا ٓبرررررررررراضاث ٓلررررررررررى الُٔىررررررررررت

(، 1.39( واهحررررررررررطاٚ مُٔرررررررررراضي )3.39%(.  حلررررررررررل ٓلررررررررررى مخوػررررررررررٍ حؼررررررررررابي ٓررررررررررام بلررررررررررٙ )7.65بل٘ررررررررررذ وؼرررررررررربت المحاًررررررررررسًً )
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رررررررو مرررررررا ٌـرررررررير بلرررررررى اججررررررراٍ ٓرررررررام "محاًرررررررس" لرررررررسى ُٓىرررررررت السضاػرررررررت. وجو رررررررو َرررررررصٍ الىخررررررراثج بزضا٢ ؤٛرررررررطاز الُٔىرررررررت تَمُرررررررت  وَ

ػرررررررررررررالُب الحسًثرررررررررررررت وإؿرررررررررررررطا٢ الخحٜيرررررررررررررز الإبرررررررررررررساعي والابخ٦ررررررررررررراض فررررررررررررري ججسًرررررررررررررس الحمررررررررررررراغ للٔمرررررررررررررل بلا ؤن جٌبُررررررررررررر١ جلررررررررررررر٧ الأ 

ط والخُٜٔل المُساوي زادل البِئت الخىُِمُت للهُئت . س مً الخٌوٍ ٜين في ال٠طاض لاظا٨ ًحخاج بلى معٍ  الموُ

:اخخباس الفشلُاث الاندذاس الخىي االإخعذد
ً
 زالثا

( nip ulpD lueDdg RDrgD  uJeُٛما ًلي الخٜؼير الإحلاجي الأ٤ازًمي الـامل لادخباض الاهحساض ال ٌي المخٔسز )

ُٜي(:  الِاَط في اللوضة، والصي ًذخبر ؤزط الأبٔاز المؼخ٠لت للم٦اٛأث ٓلى المخ٘ير الخابٕ )الحس مً الاحتراٞ الوُ

: ملخق النمىرج )
ً
 (nuapr SoeeelMؤولا

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .760
a

 .577 .551 .65448 

a. Predictors: (Constant), d, a, c, b 

 برررررررررررررين ؤبٔررررررررررررراز الم٦اٛرررررررررررررأث =0.760R2 (مٔامررررررررررررل الاضجبررررررررررررراي المخٔرررررررررررررسز  
ً
رررررررررررررت حرررررررررررررسا (: ٌـرررررررررررررير بلرررررررررررررى وحررررررررررررروز ٓلاٟرررررررررررررت ًطزًرررررررررررررت ٟوٍ

ُٜي.    مجخمٔت وبين الحس مً الاحتراٞ الوُ

%( مررررررررررً 57.7  )(: ًو ررررررررررو ؤن ؤبٔرررررررررراز هِررررررررررام الم٦اٛررررررررررأث جم٥ىررررررررررذ مررررررررررً جٜؼررررررررررير مررررررررررا وؼرررررررررربخ=0.577R2) الخحسًررررررررررس مٔامررررررررررل

رٔرررررروز اليؼررررررربت المخب٠ُرررررررت ) ُٜي لرررررررسى ؤٛرررررررطاز الُٔىرررررررت، بِىمرررررررا ح %( 42.3الخ٘يرررررررراث الحاكرررررررلت فررررررري الحرررررررس مرررررررً الاحترررررررراٞ الررررررروُ

 بلى ٓوامل ومخ٘يراث ؤدطى لم ًسدلها الىموشج الإحلاجي.  

رررررررسز  =0.551R2 المٔرررررررس٨ الخحسًرررررررس مٔامرررررررل (: ًا٣رررررررس حررررررروزة وزٟرررررررت الىمررررررروشج الإحلررررررراجي بٔرررررررس ؤدرررررررص لجرررررررم الُٔىرررررررت وٓ

خباض.  ا  لمخ٘يراث بٔين آلا

: جدلُل الخباًن للنمىرج )
ً
 (AVONAزانُا

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 
36.880 4 9.220 21.525 .000

b
 

Residual 26.985 63 .428   

Total 63.865 67    

a. Dependent Variable: e 

b. Predictors: (Constant), d, a, c, b 

.  21.525 = 5ُٟمت )
ً
ت بحلاثُا  (: وهي ُٟمت مٔىوٍ
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ت السلالت ُٟمت ؤن بما(: Sur = 0.000السلالت مؼخوى  ت مؼخوى  مً ؤٟل المٔىوٍ 𝛼) المٔخمس المٔىوٍ ٛةن (     

الم٦اٛأث شل٧ ًثبذ كلاحُت وحوزة الىموشج الإحلاجي ٦٣ل في الخيبا، وجا٣س وحوز ؤزط شي زلالت بحلاثُت لىِام 

ُٜي  ٓلى الحس مً الاحتراٞ الوُ
ً
 .  مجخمٔا

: معاملاث الاندذاس واخخباس الفشلُاث )
ً
 (supiililpMstزالثا

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .216 .283  .762 .449 

 566. 577. 077. 128. 074. الماديةالمكافات 

 020. 2.395 312. 125. 298. المكافات المعنوية

 645. 463. 056. 139. 064. مكافات المرونة والتطوير

المكافات الجماعية 

 والاجتماعية
.533 .148 .429 3.604 .001 

 

 :الخالي الىحو ٓلى الم٦اٛأث ؤبٔاز مً بٔس ب٦ل وال اق الٜطزي الأزط الجعء َصا ًحسز  

 :المازًت الم٦اٛأث

ُمت =    0.077=  ُٟمت  Sig=0.566بمؼخوى زلالت  0.577 =  ، وٟ

ٛةه  لا ًوحس ؤزط شو زلالت بحلاثُت للم٦اٛأث المازًت بـ٦ل مىٜطز ٓلى الحس مً الاحتراٞ  Sig>0.05ؤن بما: الخٜؼير

ُٜي في وحوز با ي المخ٘يراث.    الوُ

تالم الم٦اٛأث  :ٔىوٍ

ُمت =    .0.312 ُٟمت  Sig=0.020بمؼخوى زلالت  t=2.395، وٟ

ازة >0.05Sig) ؤن بما: الخٜؼير ت؛ حُث ًازي ظٍ (، ٛةه  ًوحس ؤزط شو زلالت بحلاثُت موحب للم٦اٛأث المٔىوٍ

ُٜي بسضحت  ازة المؼاَمت في الحس مً الاحتراٞ الوُ ت بلى ظٍ  Beta=0.312الاَخمام بالم٦اٛأث المٔىوٍ

ط المطوهت م٦اٛأث  :والخٌوٍ

ُمت =    .0.056 ُٟمت   Sig=0.645بمؼخوى زلالت  t=0.463، وٟ

ط بمٜطزَا ٓلى المخ٘ير Sig>0.05ٜؼير: بما ؤن )الخ (، ٛةه  لا ًوحس ؤزط شو زلالت بحلاثُت لم٦اٛأث المطوهت والخٌوٍ

 الخابٕ زادل َصا الىموشج.  
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 :والاحخماعُت الجماعُت االإيافأث

ُمت 0.429=     ُٟمت   Sig=0.001بمؼخوى زلالت  t=3.604، وٟ

 وموحب للم٦اٛأث الجمآُت والاحخمآُت. وحٔخبر Sig=0.05) ؤن بما 
ً
ت حسا (، ٛةه  ًوحس ؤزط شو زلالت بحلاثُت ٟوٍ

 مً بين الأبٔاز بوظن وؼبي 
ً
 وحؼما

ً
   Beta=0.429َصٍ الم٦اٛأث الأ٣تر جإزيرا

 :الادخباض ُلجحل وهدُجت مل م

ُٜي َما الم٦اٛاث   اُهطث الىخاثج ان المخ٘يراث الا٣تر جازيرا في الحس مً الاحتراٞ الوُ
ً
ا المخ٘يراث المازطة مٔىوٍ

ت بالمطجبت الثاهُت  الجمآُت والاحخمآُت بالمطجبت الاولي جل ها الم٦اٛاث المٔىوٍ

 النخابج:

 -جم الخوكل الي ٓسة هخاثج ؤَمها:

 الم خلٜت بإبٔازٍ الم٦اٛأث هِام جٌب١ُ بين بحلاثُت زلالت شاث اضجباًُت ٓلاٟت وحوز ًٓ الىخاثج ٣ـٜذ .1

ُٜي لسى الٔاملين بهُئت ػ٧٥ حسًس الؼوزان.  الاح مً والحس  تراٞ الوُ

ت ٟسضة ًمخل٧ الم٦اٛأث هِام ؤن جبين .2  الحاكلت الخ٘يراث مً%( \57.7) وؼبخ  لما جٜؼيرٍ في جخجلى ٓالُت جٜؼيرً

ُٜي الاحتراٞ مً الحس اثمؼخوٍ في  .  المبحوزت الٔمل بِئت في الوُ

 في الخ٠لُل مً حسة الاحتراٞ والاحخما الجمآُت الم٦اٛأث بُٔس ؤن زبذ .3
ً
 وحؼما

ً
ُٓت ًمثل المخ٘ير الأ٣تر جإزيرا

ُٜي لسى الٔاملين م٠اضهت بجمُٕ الأبٔاز الأدطى.    الوُ

ت الم٦اٛأث بُٔس حاء .4  دٜى في الإحلاثُت السلالت شي المباؿط الخإزير زضحت حُث مً تالثاهُ المطجبت في المٔىوٍ

اث ُٜي والاحتراٞ الإحهاز مؼخوٍ  .  الوُ

  الوكٜي الخحلُل ؤُهط .5
ً
  اججاَا

ً
  بًجابُا

ً
 الـ٥ط ٤لماث زوض  هحو الُٔىت ؤٛطاز لسى ٓالُت موا٠ٛت ووؼب مطجٜٔا

 .  للٔمل الحماغ وججسًس الٔلاٟاث جحؼين في الاحخمآُت والأوـٌت والخ٠سًط

ٜين ضها مؼخوى  في اهذٜان وحوز ًٓ الىخاثج ٣ـٜذ .6 ٕ ٓسالت ججاٍ الموُ  جىاػبها ومسى المالُت الم٦اٛأث جوظَ

باء المؼاولُاث لجم مٕ  .  الٜٔلُت الوُُُٜت وآلأ

خماز محسوزًت حاهب بلى المخبٔت، الخىُِمُت واللواثح الإحطاءاث مطوهت في هٔٝ وحوز البُاهاث ؤُهطث .7  ٓلى آلا

 ولآتلُاث الحسًثت ٗير الخ٠لُسًت في جحٜيز الٔاملين.   الأػالُب
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 الخىـُاث :

 -جوصخي السضاػت بالاحي :

ت بٌٓاء .1  وال سماث البرامج هٌاٞ وجوػُٕ الجماعي بارهجاظ المطجبٌت الم٦اٛأث لخٌب١ُ ال٠لوى  الأولوٍ

ُس الاحخمآُت  .  الٔمل بِئت وجلٌُٝ الإوؼاهُت الٔلاٟاث لخوً

ً الخ٠س هِام تمإػؼ .2 م الٔلجي والاحخٜاء السوضي بالمخميزً ًط المٔىوي زادل الهُئت وجُٜٔل آلُاث الخ٥طٍ

ع الـٔوض باتمان والولاء الماػسخي.    لخٔعٍ

 جىاػب ًومً بما والٔسالت الـٜاُٛت ٓلى ٟاثمت ٟوآس وإضػاء المازًت الم٦اٛأث ٦َُل وجحسًث مطاحٔت .3

باء لجم مٕ المالي الم٠ابل  .  المؼاولُاثو  آلأ

ت واللواثح الإحطاءاث جبؼٍُ .4 ؼهم بما الخىُِمُت المطوهت مً ؤوػٕ ٟسض وإهٜاء الإزاضٍ  الٔمل اوؼُابُت في ٌُ

 ن الُومي.  الطوجي ه٘وي وج٠لُل

ط والإبسآُت الحسًثت الخحٜيز ؤػالُب هحو الخحو٨  .5  المبخ٥طة الأ٦ٛاض ج٠سًم ٓلى مشجٔت بِئت وجٌوٍ

 .  ٠طاضال اجذاش في والمـاض٣ت

ب بطامج في الاػدثماض في الاػخمطاض .6 ط الخسضٍ  آزاض وجذُٜٝ الٔاملين ٣ٜاءاث لبىاء المؼخمط المني والخٌوٍ

 ه٘وي الٔمل.   ًٓ الىاججت الىٜسخي الإحهاز
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 -كابمت االإفادس واالإشاحع:

1.   Jed Devota  وان وازاضة المواَب الاػتراجُجُت  . 45م،ق2020،الهىس -،زاض اليـط ٦ُٛاغ لليـط،الخٔوٍ

ت ،  .2  م2020احمس ٓلي كالو ،ازاضة ضاغ الما٨ البـطي،المىِمت الٔطبُت للخىمُت الازاضٍ

ت ملط ،  .3 ت)الىهج الازاضي والخىُِمي( ، الساض الجامُٔت للٌبآت واليـطالاػ٥ىسضٍ احمس ماَط ،المواضز البـطٍ

 213م،ق2018

اب ،ازاضة الو٘وي الىٜؼُت والاحتراٞ ا .4 ُٜي،زاض الخٔلُم الجام ي دالس محموز ٓبسالوَ ت –لوُ حمهوضٍ

 م 2021ملط الٔطبُت ،

5.  ٕ  165م،ق2018ٓمان الاضزن ،–دوط ٤اُم حموز ،الؼلو٢ الخىُِمي،زاض كٜاء لليـطوالخوظَ

ت ،المط٣ع السًم٠طاًي  .6 دلُل احمس حمسان وضامي ملٌٜي ،٣خاب الاػالُب الحسًثت لازاضة المواضز البـطٍ

 184م،ق2025الٔطبي 

ٕضاٛسٍ الحط  .7 ت ،زاض الباظوضي الٔلمُت لليـط والخوظَ ٓمان -ٍطي ،اججاَاث حسًثت في ازاضة المواضز البـطٍ

 م 2022الاضزن،

رررررراث بجامٔررررررت حررررررسة، مجلررررررت الٔلرررررروم  .8 ررررررين والإزاضٍ ُٜي لررررررسى الإزاضٍ ررررررم حمرررررروزة وهجرررررروي ًررررررووؽ ،الاحتررررررراٞ الرررررروُ ضٍ

ت وال٠اهوهُت مجلت   ٠٢٠٢. ٣ٓسز  ٤الاٟخلازًت والازاضٍ

از اٟطام ،ازاضة .9 ٕ  ظٍ ت، زاض المالٝ للٌبآت واليـط والخوظَ ت الحواٛع المازًت والمٔىوٍ المواضز البـطٍ

 115م،ق٠٢٠٠

ت اػتراجُجُت مىهجُت مخ٦املت .10 ت ضئٍ حان ، المواضز البـطٍ  245م،ق2019، ػٔس ٓلي ضٍ

ت المٔاكطة ، .11 حان ،ازاضة المواضز البـطٍ  م2021ػٔس ٓلي ضٍ

ازي ومواحهت الاظماث ، ًاَط مجخبي وواثل محمد ،الؼلو٢ الخىُِمي .12  .148م،ق2024في ُل الخميز الطٍ

تالمسدل المٔاكط لخىمُت ضاغ الما٨ البـطي،زاض ال٥ٜط الٔطبي .13 ال٠اَطة   -ٓاز٨ امين ،ازاضة المواضز البـطٍ

 .214،ق2023،

ط  .14 ُٜي في البِئت الخىِمُت الحسًثت،زاض العَ اء ٓبسالطحمً بً احمس الملحم ،الو٘وي المهىُت والاحتراٞ الوُ

 ٕ  .48م ،ق2023الممل٥ت الٔطبُت الؼٔوزًت، –لليـط والخوظَ

15. ٕ ت وجٌب٠ُاتها ،زاض المؼيرة لليـط والخوظَ ٓمان الاضزن -ٓبسالمٌٔي محمد ٓؼاٚ ،ازاضة المواضز البـطٍ

 .285م،ق2023،
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ٜين: زضاػرت حالرت فري حامٔرت .16 ُٜي وجحؼرين ؤزاء المروُ ا لخح١ُ٠ الطها الروُ ؤم  ٓمط ٓلي باب٥ط، الحواٛع وؤزطَ

ما٨، مج.   .136-122م،  ق. 2024، 2، ْ. 14زضمان الأَلُت الؼوزان. المجلت الٔالمُت للاٟخلاز و آلأ

ٜين: زضاػرت حالرت فري حامٔرت ؤم  .17 ُٜي وجحؼرين ؤزاء المروُ ا لخح١ُ٠ الطها الروُ ٓمط ٓلي باب٥ط، الحواٛع وؤزطَ

ما٨، مج.   .136-122م،  ق. 2024، 2، ْ. 14زضمان الأَلُت الؼوزان. المجلت الٔالمُت للاٟخلاز و آلأ

ٜين: زضاػرت حالرت فري حامٔرت ؤم  .18 ُٜي وجحؼرين ؤزاء المروُ را لخح٠ُر١ الطهرا الروُ ٓمط ٓلي براب٥ط،الحواٛع وؤزطَ

مرررررا٨ ،المجلرررررس  -122م ، ق. 2،2024، الٔرررررسز 14زضمررررران الأَلُرررررت الؼررررروزان ،المجلرررررت الٔالمُرررررت للاٟخلررررراز و آلأ

 ق.15، 136

طاء ، الحواٛع وزوض  .19 ت ، ٛاًمت العَ ٕ الاهخاحُت المواضز البـطٍ  68م،ق2019َا في ضٛ

20.  ،ٕ ع الؼلو٢ الابساعي،زاضؤبلاض لليـط والخوظَ ت ٓلي حٔعٍ ٟاػم احمّ زاوز ، ازط مطوهت المواضز البـطٍ

 .45م ،ق2023

21.  ٕ ت الىُل الٔطبُت لليـط والخوظَ ُٜي،مجموٓ –محمد احمس ابو الىلط ،ازاضة ه٘وي الٔمل والاحتراٞ الوُ

ت م  .115م،ق2020لط الٔطبُت حمهوضٍ

ُٜي: الرررررسوض الوػرررررٍُ للخحٜيرررررز ضػرررررالت ز٣خرررررواضة  .22 محمد ضحمرررررت ٛىجررررران، ؤزرررررط الأهمررررراي ال٠ُازًرررررت فررررري الاحترررررراٞ الررررروُ

 م2022ميـولطة حامٔت الؼوزان ،

ُٜي ، .23 ط ،ازاضة الو٘وي الىٜؼُتوالاحتراٞ الوُ  17م،ق.2021محمد هاكط الؼطٍ

24. ُٜ ُٜي ) زضاػررت محمرروز ٓبررسٍ ومبرراض٢ ًاػررط ،حرروزة الحُرراة الوُ ررا فرري الحررس مررً ُرراَطة الاحتررراٞ الرروُ ُررت وؤزطَ

ت ، مجلرت الأهرسلؽ للٔلروم الإوؼراهُت والاحخمآُرت الٔرسز ) ( المجلرس ) 27حالت ٓلى حامٔرت آظا٨ للخىمُرت البـرطٍ

 م 2020(، 7

25.  ٕ ت الىُل الٔطبُت لليـط والخوظَ ت،مجموٓ ت ملط–مسحذ ابو الىلط ،ازاضة وجىمُت المواضز البـطٍ  حمهوضٍ

 .245م ،ق2020الٔطبُت  ،

لاٟخرررر  بالمؼرررراهسة الاحخمآُررررت لررررسى الٔرررراملين بررررةزاضة دررررسماث المط:ررررخى  .26 ُٜي وٓ ً ابررررطاَُم ،الادتررررراٞ الرررروُ وؼررررطٍ

ان ،مجلت بابل للٔلوم الاوؼاهُت الٔسز   م2021لؼىت  10وؤح٠ُت الٔلاج ببرهامج مؼدـٜى ٟوى الأمً بالطٍ

واث ،زا .27 ٕ ًاػط الؼُس ،جلمُم هِم الاحوض والخٔوٍ ت ملط ،–ض الح٥مت للخوظَ  م2024حمهوضٍ

 

  


