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 ؿخسلظاالإ

لُت( في ُٖىت َضٞذ الضعاؾت بلى ازخباع صو  ت والخمىٍ ع ظىصة االإغاظٗت الضازلُت في جغقُض ال٣غاعاث االإالُت )الاؾدشماعٍ

مً االإهاعٝ بالؿىصان, جمشلذ مك٩لت الضعاؾت في جضوي ٦ٟاءة َظٍ ال٣غاعاث ٦ما ججؿض في الأػمت الاثخماهُت وؤػمت الؿُىلت 

ى االإخٗثرة وجغاظ٘ الٗاثض ٖلى الاؾدشماع. اٖخمضث الضعاؾت التي ٖاوى مجها ال٣ُإ االإهغفي, م٘ ماقغاث ؾلبُت ٧اعجٟإ ال٣غو 

االإىهج الىنٟي الخدلُلي, وؤْهغث الىخاثج وظىص ٖلا٢ت بًجابُت طاث صلالت بخهاثُت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت و٧ل مً 

ت )مً زلا٫ جدلُل الاؾدشماعاث وج٣ُُم المخاَغ( وجغقُض ال٣غاعاث الخمى  حر جغقُض ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ ٍلُت )مً زلا٫ جىٞ

ؼ هٓمها  ُٟت االإغاظٗت الضازلُت بألُاث مخُىعة لخدلُل المخاَغ وحٗؼٍ غ ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت(. وجىص ي الضعاؾت بضٖم وْ ج٣اعٍ

حر بُاهاث ٖالُت الجىصة, مما ٌؿهم في جدؿحن ٖملُت نى٘ ال٣غاع االإالي.  لخىٞ

ت,ال٣غاعاثظىصة االإغاظٗت الضازلُت, ال٣غاعاث االإال :ال٩لماث االإٟخاخُت لُت ُت, ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ  :الخمىٍ
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Abstract 

The study aimed to test the role of internal audit quality in rationalising financial 

decisions (investment and financing) in banks in Sudan. The problem addressed in 

the study was the low efficiency of these decisions, as reflected in the credit crisis 

and liquidity crisis suffered by the banking sector, with negative indicators such as 

an increase in non-performing loans and a decline in return on investment. The 

study adopted a descriptive analytical approach. The results showed a statistically 

significant positive relationship between the quality of internal auditing and both 

the rationalisation of investment decisions (through investment analysis and risk 

assessment) and the rationalisation of financing decisions (through the provision of 

accurate and reliable reports). The study recommends supporting the internal audit 

function with advanced risk analysis mechanisms and strengthening its systems to 

provide high-quality data, thereby contributing to improved financial decision-

making ..  
Keywords  : Internal Audit Quality, Financial Decisions, Investment Decisions, 

Financing Decisions 

 

 ملضمت: 

ت التي جُىع مٟهىمها بك٩ل ظظعي, مخدىلت مً مجغص وكاٍ ع٢ابي  حٗخبر االإغاظٗت الضازلُت مً الغ٧اثؼ الؤصاعٍ

ت مؿخ٣لت  ُٟت اؾدكاعٍ ً, بلى وْ ج٣لُضي ًغ٦ؼ ٖلى ال٨ك٠ ًٖ الأزُاء والٛل في بضاًاث ال٣غن الٗكغٍ

ُت في مىخهٟه, تهضٝ بلى بياٞت ٢ُمت خ٣ُ٣ُت وجدؿحن ٖملُا ث االإىٓمت. و٢ض جبلىع َظا الخُىع ومىيىٖ

اع االإخ٩امل الظي ٣ًاؽ بمضي جىاٞغ ٖىانغ  لُهبذ مٟهىم ظىصة االإغاظٗت الضازلُت االإٗانغ ٌٗني طل٪ اَلؤ

ٗالُت مخابٗت  الاؾخ٣لا٫ الخىُٓمي وال٨ٟاءة االإهىُت للمغاظٗحن, وجُب٤ُ مىهجُت ٢اثمت ٖلى ج٣ُُم المخاَغ, وٞ

 بلى جد٤ُ٣ ؤ
ً
اث االإىزى٢ُت والكٟاُٞت في االإٗلىماث االإالُت والدكُٛلُتالخىنُاث, ونىلا  .ٖلى مؿخىٍ

حٗض ال٣غاعاث االإالُت حجغ الأؾاؽ في جدضًض مؿاع وؤصاء ؤي مىٓمت, خُض ٌكحر جُىع ال٨ٟغ الؤصاعي بلى 

جدىلها مً ٢غاعاث خضؾُت جغج٨ؼ ٖلى الخبرة الصخهُت ٣ِٞ, بلى ٢غاعاث ٖلمُت عقُضة حٗخمض ٖلى جدلُل 

ظا الخدى٫ ًجؿض مٟهىم جغقُض ال٣غاعاث  مجهجي ُت االإىزى٢ت وفي الى٢ذ االإىاؾب. وَ للمٗلىماث ال٨مُت والىىٖ

االإالُت, الظي لم ٌٗض ٣ًخهغ ٖلى مجغص ازخُاع البضًل الأًٞل, بل ٌكمل ٖملُت مىهجُت قاملت جبضؤ 
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 بجم٘ وجدلُل البُاهاث, ووي٘ االإٗاًحر, وج٣ُُم البضاث
ً
ل في يىء الأَضاٝ بدصخُو االإك٩لت ومغوعا

 .الاؾتراجُجُت للماؾؿت ومٗاًحر الٗاثض والمخاَغة, واهتهاءً بمخابٗت جىُٟظ ال٣غاع وج٣ُُم هخاثجه

في يىء ما ؾب٤, حؿعى َظٍ الضعاؾت بلى ال٨ك٠ ًٖ َبُٗت الضوع الظي جلٗبه ظىصة االإغاظٗت الضازلُت 

ت والخ لُت( ٦مخٛحر جاب٘ في االإهاعٝ الؿىصاهُت. ومً ٦مخٛحر مؿخ٣ل في جغقُض ال٣غاعاث االإالُت )الاؾدشماعٍ مىٍ

 في هُا٢ها 
ً
, ؾاُٖت

ً
ملُت مً زلا٫ ازخباع َظا الخإزحر مُضاهُا زم, ٞةنها تهضٝ بلى ج٣ضًم بياٞت ٖلمُت وٖ

ؼ آلُاتها  الخُب٣ُي بلى ج٣ضًم حصخُو ص٤ُ٢ لىا٢٘ َظٍ الٗلا٢ت, مما ًم٨ً بصاعاث جل٪ االإهاعٝ مً حٗؼٍ

ا في بِئت ا٢خهاصًت الغ٢ابُت الضازلُت  ا وهمىَ ٗالُت, جضٖم اؾخ٣غاعَ لاجساط ٢غاعاث مالُت ؤ٦ثر ٦ٟاءة وٞ

 .مخ٣لبت

 مشيلت الضعاؾت 1.1

ى ما ججؿض   جيب٘ مك٩لت الضعاؾت مً جضوي مؿخىي ظىصة و٦ٟاءة ال٣غاعاث االإالُت في االإهاعٝ الٗاملت بالؿىصان, وَ

 في
ً
, والتي اجسظث مٓاَغ ملمىؾت "قهضَا ال٣ُإ االإهغفي الؿىصاوي الأػمت الاثخماهُت وؤػمت الؿُىلت التي" ٖملُا

, ونٗىبت سخب الىصاج٘, واعجٟإ ٚحر مؿبى١ في ؤؾٗاع الٗملاث, مما  جمشلذ في: اػصخام الٗملاء ؤمام االإهاعٝ

٣غاع. ؤٞط ى بلى خالت مً الظٖغ االإهغفي وجأ٧ل ز٣ت الٗملاء؛ وهي ظمُٗها ؤٖغاى حكحر بلى زلل ٖم٤ُ في آلُت نى٘ ال

اعجٟإ وؿب ال٣غوى االإخٗثرة هدُجت ل٠ًٗ ؤصواث بصاعة  :٦ما ججلى َظا الخضوي في ماقغاث ؤصاء ؾلبُت ٩َُلُت مشل

حكحر َظٍ االإٓاَغ مجخمٗت بلى ٢هىع .الاثخمان, وجغاظ٘ الٗاثض ٖلى الاؾدشماع, وي٠ٗ ٦ٟاءة جسهُو عؤؽ االإا٫

غي في ص٢ت ومىزى٢ُت البُاهاث االإالُت والدكُٛلُ بنى ظىَ
ُ
٘ التي ج ت, وي٠ٗ في مىهجُاث جدلُل المخاَغ وج٣ُُم االإكاعَ

ما صوع ظىصة االإغاظٗت الضازلُت في جغقُض ال٣غاعاث االإالُت في االإهاعٝ  ٖلحها ال٣غاعاث؛ مما ًبرػ الدؿائ٫ الغثِـ

ُت الخالُت الٗاملت بالؿىصان؟ خٟغٕ مً َظا الؿاا٫ الأؾئلت الٟغٖ  :وٍ

 ُت في االإهاعٝ الؿىصاهُت؟ما َبُٗت الٗلا٢ت الؤخهاث  ت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

 لُت في االإهاعٝ الؿىصاهُت؟  ما َبُٗت الٗلا٢ت الؤخهاثُت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث الخمىٍ

 ؤهمُت الضعاؾت 2.1

 اظت بلى ٞهم ؤٖم٤ لضوع االإغاظٗت الضازلُت في جيب٘ الأَمُت الٗلمُت لهظٍ الضعاؾت مً الخ :الأهمُت الػلمُت

مً زلا٫ جدلُل الٗلا٢ت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث االإالُت, , جدؿحن ظىصة ال٣غاعاث االإالُت

 .حؿهم الضعاؾت في بزغاء الأصبُاث الأ٧اصًمُت وج٣ضًم بَاع هٓغي ًم٨ً الاؾخٟاصة مىه في صعاؾاث مؿخ٣بلُت
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 لإصاعة االإغاظٗت الضازلُت  :لُتالأهمُت الػم 
ً
 وا٢ُٗا

ً
ج٨دؿب الضعاؾت ؤَمُتها الٗملُت مً زلا٫ ج٣ضًمها حصخُها

غ الإخسظي ال٣غاع في َظٍ االإهاعٝ ومجلـ الؤصاعة  ا ٖلى ظىصة ال٣غاعاث في االإهاعٝ الؿىصاهُت, مما ًىٞ وؤزغَ

ُٟت االإغاظٗت الضا ُئاث الغ٢ابت مٗاًحر ٖملُت ل٣ُاؽ وجدؿحن ظىصة وْ زلُت. ٦ما ج٣ضم هخاثجها جىنُاث وَ

 ًم٨ً ؤن حؿاٖض في نُاٚت الؿُاؾاث واللىاثذ التي حٗؼػ مً ٞٗالُت الغ٢ابت الضازلُت, وبالخالي حُٗٓم ٦ٟاءة

 ٖلى ؾلامت واؾخ٣غاع ال٣ُإ االإهغفي الؿىصاوي ٩٦ل جسهُو
ً
 .االإىاعص وجغقُض المخاَغة, مما ًى٨ٗـ بًجابا

 ؤهضاف الضعاؾت 3.1

ت في الخد٤٣ مً و  .1 ظىص ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

 .االإهاعٝ الٗاملت بالؿىصان

لُت في  .2 الخد٤٣ مً وظىص ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث الخمىٍ

 .االإهاعٝ الٗاملت بالؿىصان

 فغغُاث الضعاؾت: 4.1

 ل مك٩لت الضعاؾت جمذ نُاٚت الٟغيُاث الأجُت:ولخ

ت  :الٟغيُت الأولى  .جىظض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

لُت:الٟغيُت الشاهُت  .جىظض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث الخمىٍ

 ضعاؾت:همىطج ال 5.1

 للك٩ل ع٢م )
ً
٣ا ا ًم٨ً ٖغى ؤهمىطط الضعاؾت وٞ ىانغَ ( الظي 1بىاءً ٖلى ماجم ٖغيه مً زلا٫ مك٩لت الضعاؾت وٖ

ًىضر االإخٛحر االإؿخ٣ل واالإخمشل في ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث االإالُت مخٛحر جاب٘, ٦ما يهضٝ همىطط 

ا ٖلى الىدى الخالي:البدض بلى جىيُذ الٗلا٢ت التي ٌؿتهضٝ البدض   بزخباعَ

 ( الػلاكت بين االإخؿيراث1الشيل عكم )

 مخؿير جابؼ      مخؿير مؿخلل

 

 

 

 م2025االإطضع: بغضاص الباخثين، 

 حىصة االإغاحػت الضازلُت

 جغشُض اللغاعاث االإالُت

ت1)  (اللغاعاث الؤؾدثماعٍ

لُت2)  (اللغاعاث الخمىٍ
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 مىهجُت الضعاؾت 6.1

اٖخمضث الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي, خُض جم اؾخسضام اؾدباهت بل٨تروهُت لجم٘ البُاهاث مً ُٖىت مً 

لازخباع الٟغيُاث وجدضًض مضي الٗلا٢ت بحن ظىصة  SPSS الؿىصاهُت. جم جدلُل البُاهاث باؾخسضام بغهامجاالإهاعٝ 

 .االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث االإالُت

 :الضعاؾاث الؿابلت  7.1

  ضٞ :(2019) الىىع ذ جىاولذ الضعاؾت مك٩لت نٗىبت وزُىعة ال٣غاع الاؾدشماعي بؿبب المخاَغ المخُُت به. وَ

ت في االإهاعٝ  بلى بُان صوع االإغاظٗت الضازلُت االإبيُت ٖلى المخاَغ في جدؿحن وجغقُض ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

الؿىصاهُت مً زلا٫ ججىب المخاَغ والخيبا بها. وجىنلذ بلى ؤن جُب٤ُ َظا الىىٕ مً االإغاظٗت ٌؿاَم في 

مل جدلُلاث ص٣ُ٢ت للىنى٫ لل٣غاع ال ؿلُم, ٦ما ؤونذ بًغوعة وي٘ زُِ الاؾخٛلا٫ الأمشل للبضاثل وٖ

 .واؾتراجُجُاث واضخت جضٖم ال٣غاع الاؾدشماعي 

 Ahmad (2020):  جمشلذ مك٩لت الضعاؾت في جإزحر الخدحز الؿلى٧ي )ه٣و الش٣ت( ٖلى ال٣غاعاث االإالُت

لت ىٍ ضٞذ بلى ازخباع الٗلا٢ت بحن جدحز ه٣و الش٣ت واجساط ال٣غاعاث االإالُت ٢هحرة وَ ً. وَ الأظل في  للمؿدشمغٍ

ؾى١ با٦ؿخان. وؤْهغث الىخاثج وظىص جإزحر ؾلبي ملخىّ لهظا الخدحز ٖلى ال٣غاعاث بٌٛ الىٓغ ًٖ مضتها, 

ُت في اؾتراجُجُاتهم  خماص ٖلى االإكاٖغ والاؾخضلالاث االإٗغٞ ً لخجىب اٖلا ُت االإؿدشمغٍ وؤونذ بًغوعة جىٖ

ت  .الاؾدشماعٍ

 Kaawaaseت مً الاعجباٍ االإؿخمغ بحن ي٠ٗ آلُاث خى٦مت الكغ٧اث اهبش٣ذ مك٩لت الضعاؾ :(2021) وآزغون

ضٞذ بلى جدضًض الٗلا٢ت بحن ؾماث خى٦مت الكغ٧اث وظىصة الخض٤ُ٢ الضازلي  غ االإالُت. وَ وي٠ٗ ظىصة الخ٣اعٍ

ىضًت. وجىنلذ بلى ؤن زبرة مجلـ الؤصاعة وؤصاء صوعٍ وظىصة  غ االإالُت في االإاؾؿاث االإالُت الأوٚ وظىصة الخ٣اعٍ

غ االإالُت, بِىما لم ج٨ً اؾخ٣لالُت المجلـ ماقغًا َامًاالخض٢ُ ا بجىصة الخ٣اعٍ ًُ  .٤ الضازلي جغجبِ بًجاب

 Ismael and Kamel (2021):  ًجمشلذ مك٩لت الضعاؾت في مضي ٢ضعة ظىصة الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى الخض م

ضٞذ بلى ٞدو الٗلا٢ت بحن ظىصة الخض٤ُ٢ الضازلي ومم اعؾاث بصاعة الأعباح في مماعؾاث بصاعة الأعباح. وَ

ُاهُت. و٦كٟذ الىخاثج ًٖ وظىص ٖلا٢ت ؾلبُت بحن ظىصة الخض٤ُ٢ الضازلي ومماعؾاث بصاعة  الكغ٧اث البرً

 .الأعباح, م٘ وظىص جإزحر ؤ٦بر ل٨ٟاءة االإض٣٢حن م٣اعهت باؾخ٣لالُتهم في الخض مً َظٍ االإماعؾاث

 AL Fayi (2022):  ضٞذ بلى جىاولذ الضعاؾت مك٩لت يِٛ الؤصاعة م. وَ غَ ٖلى االإض٣٢حن الضازلُحن لخٗضًل ج٣اعٍ

ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى ٢ضعة االإض٣٢حن ٖلى م٣اومت َظا الًِٛ. وؤْهغث الىخاثج وظىص  ٞدو جإزحر ظىصة وْ
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ضم حٗضًل  ُٟت و٢ضعة االإض٣٢حن ٖلى م٣اومت الًِٛ وٖ ٖلا٢ت بًجابُت طاث صلالت بخهاثُت بحن ظىصة الىْ

غ, مما ٌٗؼ  ُت ٖملُت الخض٤ُ٢ الضازليالخ٣اعٍ  .ػ مهضا٢ُت ومىيىٖ

 ىؾفي ضٞذ بلى  :(2023) ؤمير وٍ ل ٖلى ٢غاعاث الكغ٧اث االإالُت. وَ جىاولذ الضعاؾت مك٩لت جإزحر ٩َُل الخمىٍ

خماص  ت. وجىنلذ بلى ؤن اٖلا ببغاػ ؤَمُت اله٩ُل االإالي وصوعٍ في جغقُض ال٣غاعاث االإالُت في بخضي الكغ٧اث الجؼاثغٍ

ٗغيها لمخاَغ ٖضم الدؿضًض, ٖلى ال٨بحر ٖ لى الضًىن ٢هحرة الأظل ٣ًُض اؾخ٣لالُت الكغ٦ت في ٢غاعاتها االإالُت وَ

م مً جمخٗها بؿُىلت ظُضة  .الغٚ

  ت.  :(2024) فالر والشجيري جمشلذ مك٩لت الضعاؾت في مضي جإزحر ظىصة المخاؾبت ٖلى ٦ٟاءة ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

ضٞذ بلى جدضًض ؤزغ ظىصة المخا ت في االإهاعٝ الٗغا٢ُت. وجىنلذ بلى ؤن وَ ؾبت ٖلى ٦ٟاءة ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

ت, وؤونذ بالالتزام باالإٗاًحر  جدؿً مؿخىي الجىصة المخاؾبُت ٌؿاَم في جدؿحن ٦ٟاءة ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

غ االإؿخمغ للىٓام المخاؾبي  .الضولُت والخُىٍ

 ضٞذ جىاولذ الضعاؾت مك٩لت جإزحر  :(2025) محمد ومدمىص ٘ ٖلى ح٣ُٗض ال٣غاع االإالي. وَ الخُىع الخ٨ىىلىجي الؿغَ

ت. وؤْهغث  بلى جدلُل جإزحر اؾخسضام الظ٧اء الانُىاعي ٖلى ٦ٟاءة اجساط ال٣غاعاث االإالُت في الكغ٧اث االإهغٍ

ت, خُض ًٟؿغ الظ٧اء الانُىاعي ؤ٦ثر مً  م٘ % مً الخباًً في ٦ٟاءة ال٣غاع, 56الىخاثج وظىص ٖلا٢ت بًجابُت ٢ىٍ

 .جإزحر ملخىّ ٖلى ص٢ت و٦ٟاءة الٗملُاث االإالُت

 ضٞذ بلى  :(2025) هدلت جمشلذ مك٩لت الضعاؾت في ٦ُُٟت اؾخٛلا٫ البُاهاث الطخمت لخدؿحن ال٣غاع االإالي. وَ

ت. وجىنلذ بلى  ج٣ُُم صوع جدلُل البُاهاث الطخمت في جغقُض ٖملُت اجساط ال٣غاعاث االإالُت في البىعنت االإهغٍ

ت والخىُٓمُت( وظىص ٖلا٢ ت بحن مخُلباث جدلُل البُاهاث الطخمت )الخ٨ىىلىظُت والبكغٍ ت اعجباٍ وجإزحر مٗىىٍ

 .وجغقُض ال٣غاعاث االإالُت

ٖىض م٣اعهت صعاؾت الباخشان بالضعاؾاث الؿاب٣ت, ًخطر ؤن مٗٓم الضعاؾاث ع٦ؼث ٖلى ؤبٗاص ظؼثُت ؤو وؾُُت 

٣ِٞ )الىىع,  ال٣غاع الاؾدشماعي  في جغقُض االإبيُت ٖلى المخاَغ ظٗتللٗلا٢ت مىيىٕ البدض. ٞبًٗها جىاو٫ صوع االإغا

غ االإالُت , ؤو ٖلا٢ت الجىصة بل(Ahmad, 2020) ٖلى ال٣غاعاث الخدحزاث الؿلى٦ُت (, ؤو جإزحر2019 وبصاعة  ظىصة الخ٣اعٍ

٦ما ع٦ؼث  .(AL Fayi, 2022) م٣اومت الًٛىٍ , ؤو(Kaawaase et al., 2021; Ismael & Kamel, 2021) الأعباح

ىؾٟي,  اله٩ُل االإالي صعاؾاث ؤزغي ٖلى مخٛحراث مؿخ٣لت ؤزغي مشل )ٞالر  (, وظىصة المخاؾبت2023)ؤمحر وٍ

( ٦ٗىامل مازغة في 2025)٦دلت,  (, والبُاهاث الطخمت2025)محمد ومدمىص,  (, والظ٧اء الانُىاعي2024والصجحري, 

ت الباخشان الخالُت بالكمىلُت مً زلا٫ الغبِ االإباقغ بحن ظىصة وبالخالي, جخمحز صعاؾ .جغقُض ؤو ٦ٟاءة ال٣غاع
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ا في آن واخض, مما ٌُٗي نىعة  ًٗ لُت م ت والخمىٍ االإغاظٗت الضازلُت ٦مخٛحر مؿخ٣ل قامل و٧ل مً ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

ا  مخ٩املت لم ج٣ضمها الضعاؾاث الؿاب٣ت, ٦ما جُب٤ َظا الغبِ في بِئت االإهاعٝ الؿىصاهُت التي جمشل ًُ ا جُب٣ُ
ً
ؾُا٢

 بظل٪ بلى ؾض الٟجىة البدشُت ال٣اثمت خى٫ َظا الخإزحر الكامل واالإباقغ
ً
 .مخمحزًا, ؾاُٖت

 .الؤؾاع الىظغي:2

غاحػت الضازلُت: 1.2
ُ
 حىصة االإ

٤ الٗمل(, والٗملُاث  ٗغٝ ظىصة االإغاظٗت الضازلُت بإنها هٓام مخ٩امل ٌٗخمض ٖلى ظىصة االإضزلاث )٦ٟاءة ٞغٍ
ُ
ح

ب )الالتزا ٤ بالخبرة والاؾخ٣لالُت والخضعٍ غ(, خُض ج٣اؽ ظىصة الٟغٍ م باالإٗاًحر(, والمخغظاث )ال٣ُمت االإًاٞت للخ٣اعٍ

(. وحؿدىض َظٍ الجىصة بلى م٣ىماث ؤؾاؾُت حكمل الالتزام بمٗاًحر الأصاء االإهني, 872-871, م. 2016االإؿخمغ )محمد, 

ت االإخسههت بةصاعة المخاَغ والخإَُل الخ٣ني واالإهني, والاؾخ٣لالُت الخىُٓمُت , ومهاعاث الخدلُل والخىانل, واالإٗغٞ

ا الأؾاؾُت في الٟدو والخد٤٣ مً 121, م. 2007؛ الٗباصي, 75, م. 2007والغ٢ابت )االإضلل,  (. وجخجلى ٖىانغَ

غ ص٢ت الٗملُاث, وجدلُل الؿُاؾاث, والخإ٦ض مً الالتزام باللىاثذ, والخ٣ُُم الكامل لل٨ٟاءة, وبٖضاص الخ ٣اعٍ

(. وجخإزغ الجىصة بٗىامل مخٗضصة حكمل 20, م. 1971؛ شخاجت, 221, م. 2000الخىنُُٟت )الصخً و٧امل, 

ب االإؿخمغ,وحجم ؤٖما٫ ال٣ؿم, والاؾخ٣لالُت الخىُٓمُت,  لاث الٗلمُت واالإهىُت, والخبرة الٗملُت, والخضعٍ االإاَ

ت الخ٨ىىلىظُت, خُض جا٦ض الضعاؾاث الخضًشت ٖلى ؤَم ُت ٖلا٢ت االإغاظ٘ الضازلي بالإصاعة الخاعظُت وونىله واالإٗغٞ

لاث (Krichene&Baklouti, 2021, p. 29) بلى االإٗلىماث غ الخبرة الؿاب٣ت واالإاَ  , و٦ظل٪ يغوعة جىٞ

 .(Kaawaase et al., 2021, p. 360) االإخسههت

, خُض جخجاوػ ًغي الباخشان ؤن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت جمشل صٖامت ؤؾاؾُت لٟاٖلُت الىٓام ا لغ٢ابي في االإهاعٝ

ُٟت اؾتراجُجُت تهضٝ بلى زل٤ ٢ُمت مًاٞت. وحٗخمض َظٍ  االإٟهىم الخ٣لُضي ال٣اثم ٖلى الٟدو والخد٤٣ لخهبذ وْ

 واالإؼوص بالخبراث 
ً
 ومهىُا

ً
ل ٖلمُا ٤ الٗمل االإاَ الجىصة ٖلى ج٩امل زلار ع٧اثؼ عثِؿُت: مضزلاث جخمشل في ٦ٟاءة ٞغٍ

ب ملُاث جغج٨ؼ ٖلى الالتزام الهاعم بمٗاًحر الأصاء االإهني وجُب٤ُ ؤؾالُب جدلُلُت  الخسههُت والخضعٍ االإؿخمغ؛ وٖ

غ مهىُت ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت جضٖم مخسظي ال٣غاع. وجٓل  مخُىعة في ج٣ُُم المخاَغ والغ٢ابت؛ ومسغظاث جخجلى في ج٣اعٍ

ى٣ضًت ٖىامل مهمت في جد٤ُ٣ َظٍ الجىصة, مما الاؾخ٣لالُت الخىُٓمُت وجىاٞغ االإىاعص ال٩اُٞت وال٣ٗلُت الخدلُلُت ال

ؼ خى٦مت االإهغٝ وجغقُض ٢غاعاجه االإالُت في بِئاث جدؿم  ًم٨ً االإغاظٗت الضازلُت مً ؤصاء صوع مدىعي في حٗؼٍ

ت  .بالمخاَغ الٗالُت والخٛحراث االإدؿاعٖ

 اللغاعاث االإالُت:  2.2
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ٗغّٝ ال٣غاعاث االإالُت بإنها ازخُاع مضعوؽ بحن بضاثل 
ُ
مخٗضصة الإٗالجت ٢ًُت مالُت بهضٝ حُٗٓم ال٣ُمت الؿى٢ُت ح

ل الأمض ًهٗب جصخُدها خا٫ زُئها )نض٣ًي وآزغون,  ت طاث ؤزغ َىٍ للماؾؿت وزغوة ملا٦ها, وحٗض ٢غاعاث مهحرً

(. وج٨مً ؤَمُتها في مؿاَمتها االإباقغة في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت, 71, م. 2015؛ ظمام وصباف, 87, م. 2017

لُت, وجدلُل البِئت الضازلُت والخاعظُت, والخٟاّ ٖلى ماقغاث ويمان اؾ تها, ومٗالجت االإك٨لاث الخمىٍ خمغاعٍ

(. وجهى٠ ال٣غاعاث االإالُت بلى زلازت 763, م. 2020؛ ٖلىان وقٗباوي, 12-11, م. 2023الغبدُت والؿُىلت )ٞلا١, 

٠ُ الأمشل للأ  كغاعاث الاؾدثماع :ؤهىإ عثِؿت ت )البهغي وظاؾم, التي جغ٦ؼ ٖلى الخىْ مىا٫ لخد٤ُ٣ ٖىاثض مجؼٍ

ل (,635, م. 2018؛ َباف ومىإ, 222, م. 2017 التي تهخم بخدضًض مهاصع الأمىا٫ وج٩لٟتها  وكغاعاث الخمىٍ

لي ؤمشل )االإغس ي وآزغون,  وكغاعاث  (,250, م. 2021؛ بً ؾىت و٢اش ي, 217, م. 2007بهضٝ جد٤ُ٣ ٩َُل جمىٍ

بخدضًض وؿبت الأعباح االإىػٖت للمؿاَمحن م٣ابل جل٪ االإٗاصة للاؾدشماع )ههحر وبً ٖمغ,  التي جخٗل٤ جىػَؼ الأعباح

اث٠ االإاؾؿت, ٦ما جخإزغ بٗىامل 167, م. 2017 (. وجخمحز َظٍ ال٣غاعاث بُابٗها االإلؼم والدكاب٩ي م٘ ٧اٞت وْ

ىامل صازلُت )٨٦ٟاءة هٓم االإٗلىم ٗاث(, وٖ اث(, وؾماث مخسظ ال٣غاع زاعظُت )٧الأويإ الا٢خهاصًت والدكغَ

ت ؤو الخظع(, وؤَمُت ال٣غاع هٟؿه )جىمي وؾ٨ُىت,  ؛ 376, م. 2020؛ بغوبت, 501, م. 2021الصخهُت )٧المجاػٞ

 .(60, م. 2019االإٛغبي, 

 , لي والاؾدشماعي للمهغٝ ًغي الباخشان ؤن ال٣غاعاث االإالُت جمشل ازخُاعاث اؾتراجُجُت م٣ٗضة جدضص الخىظه الخمىٍ

اث٠ الدكُٛلُت. وجهى٠ بلى زلازت ؤهىإ عثِؿت: ٢غاعاث الاؾدشماع التي وجدؿم ب ُابٗها االإلؼم والخضازلي م٘ ٧اٞت الىْ

ل التي تهخم  ت م٘ بصاعة المخاَغ االإغجبُت بها, و٢غاعاث الخمىٍ ٠ُ الأمشل للأمىا٫ لخد٤ُ٣ ٖىاثض مجؼٍ جغ٦ؼ ٖلى الخىْ

لي ؤمشل, و٢غاعاث جىػَ٘ الأعباح التي جخٗل٤ بخدضًض وؿبت بخدضًض مهاصع الأمىا٫ وج٩لٟتها بهضٝ جد٤ُ٣ ٩َُل  جمىٍ

الأعباح االإىػٖت للمؿاَمحن م٣ابل جل٪ االإٗاصة للاؾدشماع. وجخإزغ َظٍ ال٣غاعاث بٗىامل صازلُت جخمشل في ٦ٟاءة هٓم 

ىامل زاعظُت مغجبُت بالأويإ الا٢خهاصًت والؿُاؾاث الى٣ض ًت, مما ٌؿخلؼم االإٗلىماث االإالُت وظىصة البُاهاث, وٖ

غ ٦مضزلاث ؤؾاؾُت  صٖمها بألُاث ع٢ابُت ٞٗالت ٧االإغاظٗت الضازلُت لًمان ص٢ت الخدلُلاث االإالُت ومىزى٢ُت الخ٣اعٍ

 .لترقُض َظٍ ال٣غاعاث

 الػلاكت بين حىصة االإغاحػت الضازلُت وجغشُض اللغاعاث االإالُت  3.2

ُت مً االإىايُ٘ االإهمت في مهىت المخاؾبت واالإغاظٗت والتي جخُلب حٗخبر ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث االإال

ؼ ظىصة  ٞهمًا للٗىامل التي جازغ ٖلى ٦ٟاءة الأصاء االإالي في االإاؾؿاث. خُض جمشل االإغاظٗت الضازلُت صوع مهم في حٗؼٍ

حر ج٣ُُم ص٤ُ٢ للأ  صاء الضازلي, ٦ما االإٗلىماث االإالُت, مما ٌؿهم في اجساط ٢غاعاث مالُت مضعوؾت. مً زلا٫ جىٞ
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حؿاَم االإغاظٗت الضازلُت في جدؿحن ٞٗالُت الٗملُاث وج٣لُل المخاَغ االإالُت, مما ٌٗؼػ مً ٢ضعة االإاؾؿاث ٖلى 

جد٤ُ٣ ؤَضاٞها الاؾتراجُجُت, لظل٪ جخُلب ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وظىص مٗاًحر واضخت وبظغاءاث ص٣ُ٢ت لًمان 

غ بُاهاث ص٣ُ٢ت ومدضزت,  مىزى٢ُت االإٗلىماث االإ٣ضمت للإصاعة. ٞٗىضما ج٩ىن ٖملُت االإغاظٗت الضازلُت ٞٗالت, ٞةنها جىٞ

ً في اجساط ٢غاعاث مالُت عقُضة )زالضي,  (. ٦ما ؤن وظىص هٓام مغاظٗت 114-113, م. 2011مما ٌؿاٖض االإضًغٍ

ؼ الش٣ت بحن ؤصخاب االإهلخت, خُض ٌكٗغون ؤن االإاؾؿت جد ب٘ مماعؾاث ظُضة صازلي ٢ىي ًم٨ً ؤن ٌؿاَم في حٗؼٍ

(. خُض ًهبذ جغقُض ال٣غاعاث االإالُت ؤ٦ثر ؤَمُت. حٗخمض 26, م. 2014في الؤصاعة االإالُت والغ٢ابت )بل٣ُٟه وباقُش, 

االإاؾؿاث ٖلى االإغاظٗت الضازلُت لخ٣ُُم المخاَغ والٟغم المخخملت, مما ًم٨جها مً حٗضًل اؾتراجُجُاتها االإالُت 

٣ًا للٓغوٝ الؿاثضة. بن جد ؿحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت لا ٌؿاَم ٣ِٞ في اجساط ٢غاعاث مالُت ؤًٞل, بل ٌٗؼػ وٞ

ل مً زلا٫ جد٤ُ٣ الخىاػن بحن المخاَغ والٗىاثض وج٣لُل خضة  ا مً اؾخضامت االإاؾؿت وهجاخها ٖلى االإضي الُىٍ ًً ؤً

 .(3, م. 2021المخاَغ )بؾماُٖل, 

تالػلاكت بين حىصة االإغاحػت الضازلُت وجغشُض الل 1.3.2  .غاعاث الاؾدثماعٍ

ت في  حٗخبر ظىصة االإغاظٗت الضازلُت مً الٗىامل الأؾاؾُت التي جازغ بك٩ل مباقغ ٖلى جغقُض ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

حر مٗلىماث ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت للإصاعة )بؾماُٖل,  , م. 2021االإاؾؿاث. ٞاالإغاظٗت الضازلُت الٟٗالت حؿاَم في جىٞ

ت, ٞةنها حؿاٖض في (. مما ًم٨جها مً اجساط ٢غاعاث ا1 ت مضعوؾت. ٖىضما ج٩ىن َىا٥ آلُت مغاظٗت صازلُت ٢ىٍ ؾدشماعٍ

ت. َظا الخ٣ُُم الض٤ُ٢ ٌٗؼػ مً ٢ضعة الؤصاعة  ٘ الاؾدشماعٍ جدضًض المخاَغ المخخملت وج٣ُُم الٗىاثض االإخى٢ٗت مً االإكاعَ

ت اؾتراجُجُت جخماش ى م٘ الأَضاٝ الٗامت للماؾؿت. بالإياٞت بلى طل٪, ٞةن ظىصة  ٖلى اجساط ٢غاعاث اؾدشماعٍ

غ االإالُت )ٖمحرة,  ض مً ز٣ت 11, م. 2018االإغاظٗت الضازلُت حٗؼػ مً الكٟاُٞت واالإهضا٢ُت في الخ٣اعٍ (, مما ًؼٍ

غي, ومجمّل,  ت )الىاغي, الجىَ ٘ الاؾدشماعٍ م ٖلى صٖم االإكاعَ دٟؼَ ً وٍ (. ٖلاوة ٖلى طل٪, 189, م. 2023االإؿدشمغٍ

ت صازل االإاؾؿت. ٞهي حؿهم في ال٨ك٠ ًٖ حؿاَم االإغاظٗت الضاز لُت في جدؿحن ٞٗالُت الٗملُاث االإالُت والؤصاعٍ

(. مً زلا٫ ج٣لُل َظٍ 1, م. 2013الأزُاء والاخخُالاث المخخملت التي ٢ض جازغ ؾلبًا ٖلى الأصاء االإالي )ملُجى, 

ت الأ٦ثر عبدُت وججى ت بالمخاَغ. المخاَغ, ًم٨ً للإصاعة ؤن جغ٦ؼ ٖلى الٟغم الاؾدشماعٍ ب جل٪ التي ٢ض ج٩ىن مدٟىٞ

ل,  ٦ما ؤن وظىص هٓام مغاظٗت صازلي ٢ىي ٌٗؼػ مً التزام االإاؾؿت بال٣ىاهحن واللىاثذ االإٗمى٫ بها )ًىؾ٠, ظبرً

(, مما ًًمً ٖضم حٗغيها ل٣ٗىباث ٢اهىهُت ٢ض جازغ ٖلى اؾدشماعاتها. بالخالي, ٞةن ظىصة 22, م. 2021ومًىي, 

ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت للماؾؿت في االإغاظٗت الضازلُت  لا ج٣خهغ ٣ِٞ ٖلى جدؿحن الأصاء االإالي, بل جمخض لدكمل حٗؼٍ

ت هي ٖلا٢ت  الؿى١. في الجهاًت, ًم٨ً ال٣ى٫ بن الٗلا٢ت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

ت صخُدت ج٩املُت. ٩ٞلما ٧اهذ ظىصة االإغاظٗت الضازلُت ؤٖلى, ػاصث ٢ضعة االإاؾؿ ت ٖلى اجساط ٢غاعاث اؾدشماعٍ

ظا بضوعٍ ٌؿاَم في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الىمى والخىؾ٘ للماؾؿت )ٖلى,  ٗالت. وَ (. بن الاؾدشماع في جدؿحن ظىصة 2021وٞ
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 ً ٟحن واالإؿدشمغٍ غاٝ االإٗىُت, بما في طل٪ االإىْ االإغاظٗت الضازلُت ٌٗض اؾدشماعًا خ٨ُمًا ٌٗىص بالىٟ٘ ٖلى ظمُ٘ اَلأ

ؼ هٓم االإغاظٗت الضازلُت ٦جؼء ؤؾاس ي مً والمجخم٘ ٦ ت لخٗؼٍ ٩ل. لظا, ًجب ٖلى االإاؾؿاث ؤن حُٗي الأولىٍ

ت لًمان هجاخها واؾخضامتها في االإؿخ٣بل )الجمُعي, لىبحز, صًً, وبلىي,   .(280, م. 2023اؾتراجُجُاتها الاؾدشماعٍ

لُت 2.3.2  .الػلاكت بين حىصة االإغاحػت الضازلُت وجغشُض اللغاعاث الخمىٍ

 
ُ
لُت للماؾؿاث, خُض انها حؿاَم ح ٗخبر ظىصة االإغاظٗت الضازلُت مً اَم الٗىامل االإازغة في جغقُض ال٣غاعاث الخمىٍ

ٗالُت  حر االإٗلىماث الض٣ُ٢ت واالإىزى٢ت التي جدخاظها الؤصاعة. جغجبِ ظىصة االإغاظٗت الضازلُت بمضي ٦ٟاءة وٞ في جىٞ

ت, مما ٌؿاَم في حٗؼٍ لُت عقُضة )الكُش ومىس ى, الٗملُاث االإالُت والؤصاعٍ ؼ ٢ضعة االإاؾؿاث ٖلى اجساط ٢غاعاث جمىٍ

ت, جؼصاص مىزى٢ُت البُاهاث االإالُت, مما ٌؿاٖض الؤصاعة 160, م. 2020 (. ٞٗىضما ج٩ىن َىا٥ آلُت مغاظٗت صازلُت ٢ىٍ

ً االإاؾؿاث مً ازخ
ّ
لُت االإخاخت بك٩ل ؤًٞل. َظا الخ٣ُُم الض٤ُ٢ ًم٨ ُاع ؤًٞل الخلى٫ ٖلى ج٣ُُم الخُاعاث الخمىٍ

لُت التي جخماش ى م٘ ؤَضاٞها الاؾتراجُجُت وجىظهاتها االإؿخ٣بلُت, مما ٌٗؼػ مً ٢ضعتها الخىاٞؿُت في الؿى١.  الخمىٍ

لُت. مً زلا٫ بظغاء  بالاياٞت الي طل٪, حؿهم ظىصة االإغاظٗت الضازلُت في ج٣لُل المخاَغ االإغجبُت بال٣غاعاث الخمىٍ

ت التي ٢ض جىاظهها االإاؾؿت, ًم٨ً للمغاظٗحن الضازلُحن ج٣ضًم جىنُاث حؿاٖض ج٣ُُم قامل للمساَغ المخخمل

(. ٦ما ؤن وظىص هٓام مغاظٗت 587-586, م. 2022الؤصاعة في ججىب ال٣غاعاث ٚحر االإضعوؾت )مدمىص وؾٗض الضًً, 

لل٣ٗىباث ؤو االإك٨لاث صازلي ٞٗا٫ ًًمً الالتزام باالإٗاًحر ال٣اهىهُت والخىُٓمُت, مما ٣ًلل مً اخخمالُت الخٗغى 

ال٣اهىهُت التي ٢ض جازغ ؾلبًا ٖلى الأصاء االإالي للماؾؿت. بالخالي, ٞةن جدؿحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت لا ٌؿهم ٣ِٞ 

ل )بلٗغوؽ,  ا مً اؾخضامت االإاؾؿت وهجاخها ٖلى االإضي الُىٍ ًً لُت ؤًٞل, بل ٌٗؼػ ؤً , 2018في اجساط ٢غاعاث جمىٍ

لُت هي ٖلا٢ت  (. لظل٪ ًم٨ً ًم17ً٨م.  ال٣ى٫ بن الٗلا٢ت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث الخمىٍ

ج٩املُت جضٖم جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإالُت للماؾؿت. ٩ٞلما ٧اهذ ظىصة االإغاظٗت الضازلُت ؤٖلى, ػاصث ٞٗالُت ال٣غاعاث 

لُت االإخسظة, مما ًاصي بلى جدؿحن الأصاء االإالي الٗام. لظل٪, ًيبػي  غ هٓم الخمىٍ ٖلى االإاؾؿاث الاؾدشماع في جُىٍ

غاٝ االإٗىُت. بن  ا ٌٗىص بالىٟ٘ ٖلى ظمُ٘ اَلأ ًُ ؼ ٦ٟاءتها, خُض ٌك٩ل طل٪ اؾدشماعًا اؾتراجُج االإغاظٗت الضازلُت وحٗؼٍ

اصة الش٣ت في مٗلىماث  ؼ ظىصة االإغاظٗت الضازلُت ٌٗض زُىة ؤؾاؾُت هدى جد٤ُ٣ الىجاح االإالي مً زلا٫ ػٍ حٗؼٍ

غ ا  .(663, م. 2021الإالُت, وجُٟٗل َُکل الغ٢ابت الضازلُت )ؤخمض, الخ٣اعٍ

ًغي الباخشان ؤن جُٟٗل ظىصة االإغاظٗت الضازلُت, االإخمشلت في اؾخ٣لالُتها الخىُٓمُت, و٦ٟاءة ٞغ٢ها االإهىُت االإؿلخت 

غ للإص ٗالُت مخابٗتها للخىنُاث. جىٞ اعة بُاهاث مالُت ٖالُت بإصواث الخدلُل االإخ٣ضمت, وحُُٛتها الكاملت للمساَغ, وٞ

الض٢ت, وجدلُلاث اؾدبا٢ُت للمساَغ, ويماهًا للالتزام الخىُٓمي, مما ًدى٫ ٖملُت اجساط ال٣غاع االإالي مً مجغص عص 

ٗؼػ بك٩ل مباقغ مً  سٌٟ صعظت ٖضم ال٣ُحن, وَ ُت, وٍ ٖلى الأخضار بلى ٢غاع مضعوؽ ٢اثم ٖلى خ٣اث٤ مىيىٖ

لُت٣ٖلاهُت وعقاصة َظٍ ال٣غاعاث الاؾ ت والخمىٍ  .دشماعٍ
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 الضعاؾت االإُضاهُت.3

 :مجخمؼ وغُىت الضعاؾت 1.3

جإل٠ مجخم٘ الضعاؾت مً الٗاملحن في زلازت مهاعٝ ؾىصاهُت عاثضة )بى٪ الؿىصان االإغ٦ؼي, بى٪ الىُل, وبى٪ 

ُُٟت طاث الهلت االإباقغة بمىيىٕ البدض. وجم جُب٤ُ ؤؾلىب الٗ ىم( والظًً ًمشلىن الٟئاث الىْ ُىت الخغَ

اؾدباهت نالخت للخدلُل بيؿبت اؾخجابت بلٛذ  118اؾدباهت واؾترظإ  140الٗكىاثُت البؿُُت, خُض جم جىػَ٘ 

ٗؼػ مهضا٢ُت الىخاثج84.3 ُُٟت المخخلٟت وَ اث الىْ  للمؿخىٍ
ً
 مخىاػها

ً
 .%, مما ًًمً جمشُلا

 الأؾالُب الؤخطائُت:  2.3

, خُض (SPSS) اث باؾخسضام الخؼمت الؤخهاثُت للٗلىم الاظخماُٖتجمذ مٗالجت البُاهاث التي ظُمّٗذ ٖبر الاؾخبُاه

ت مً الأؾالُب الؤخهاثُت االإىاؾبت لُبُٗت البُاهاث وؤَضاٝ الضعاؾت. قمل طل٪ ازخباع الشباث  ب٣ّذ مجمىٖ
ُ
َ

ت  باؾخسضام مٗامل ٦غوهبار ؤلٟا لًبِ الاحؿا١ الضازلي, والأؾالُب الىنُٟت مشل الخ٨غاعاث واليؿب االإئىٍ

االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغاٝ االإُٗاعي لىن٠ زهاثو الُٗىت. ٦ما اؾخُسضم ازخباع ٧اي جغبُ٘ لٟدو صلالت و 

و٢ض جم الخإ٦ض مً نض١ الأصاة بٗغيها ٖلى مد٨محن  .(α≤ 0.05) الٟغو١ الؤخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت

 .مخسههحن, ويُمً زباتها مً زلا٫ ٢ُم ٦غوهبار ؤلٟا االإ٣بىلت

( لت الفاهغوهبار(1حضوٌ  (مػامل الثباث ) ؾغٍ

 الفغغُاث
غضص 

 الػباعاث
 االإطضاكُت الثباث

الٟغيُت الأولى: جىظض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض 

ت  ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ
10 .894 0.946 

بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض الٟغيُت الشاهُت: جىظض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت 

لُت  ال٣غاعاث الخمىٍ
10 .892 0.944 

 م2025االإهضع: بٖضاص الباخشحن, مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت, 

٣ت ؤلٟا ٦غوهبار, خُض سجلذ الٟغيُت الأولى )الٗلا٢ت بحن ظىصة 1ًٓهغ الجضو٫ ) ( مٗاملاث الشباث باؾخسضام َغٍ

ت( مٗامل زباث بلٜ االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال , بِىما سجلذ الٟغيُت الشاهُت )الٗلا٢ت ٣0.894غاعاث الاؾدشماعٍ

لُت( مٗامل زباث بلٜ  , مما ٌكحر بلى احؿا١ صازلي ٖا٫ٍ 0.892بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث الخمىٍ

ٗؼػ طل٪0.70ومىزى٢ُت ممخاػة لأصاة الضعاؾت جخجاوػ االإٗاًحر االإ٣بىلت ) ٢ُم االإهضا٢ُت االإغجٟٗت التي بلٛذ  (, وَ

 .ٖلى الخىالي, مما ًا٦ض نلاخُت البُاهاث للخدلُلاث الؤخهاثُت اللاخ٣ت 0.944و 0.946
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 جدلُل البُاهاث الأؾاؾُت: 3.3

ت لػباعاث الفغغُاث 1.3.3 جىحض غلاكت طاث صلالت بخطائُت بين حىصة الأو٫:  الخىػَؼ الخىغاعي واليؿبت االإئىٍ

ت  االإغاحػت الض  ازلُت وجغشُض اللغاعاث الاؾدثماعٍ

( ت لػباعاث الفغغُت الأولى2حضوٌ  (الخىػَؼ الخىغاعي واليؿبت االإئىٍ

 لا اوافم 

 بشضة

 لا 

 اوافم
 مىافم مداًض

 مىافم

 بشضة 
 الػباعاث

 ث 52 61 3 2 0
حر مٗلىماث ص٣ُ٢ت لضٖم ال٣غاعاث  .1 تحؿعى االإغاظٗت الضازلُت لخىٞ  .الاؾدشماعٍ

0 1.7 2.5 51.7 44.1 % 

 ث 41 56 13 7 1
غ مٟهلت .2  .جدلل االإغاظٗت الضازلُت الاؾدشماعاث الاؾتراجُجُت وج٣ضم ٖجها ج٣اعٍ

.8 5.9 11.0 47.5 34.7 % 

 ث 51 49 13 3 2
 .جٟصر االإغاظٗت الضازلُت ًٖ الٗىاثض والمخاَغ االإغجبُت بالاؾدشماعاث .3

1.7 2.5 11.0 41.5 43.2 % 

 ث 36 56 17 8 1
ت .4  .حٗمل االإغاظٗت الضازلُت ٖلى جدؿحن هٓم ج٣ُُم الٟغم الاؾدشماعٍ

.8 6.8 14.4 47.5 30.5 % 

 ث 44 56 14 4 0
 .جُىع االإغاظٗت الضازلُت ؤصواث لخ٣ُُم الأصاء الاؾدشماعي بك٩ل صوعي .5

0 3.4 11.9 47.5 37.3 % 

 ث 43 52 18 5 0
 .جىظُه االإىاعص هدى الاؾدشماعاث طاث الٗاثض االإغجٟ٘ حٗؼػ االإغاظٗت الضازلُت مً .6

0 4.2 15.3 44.1 36.4 % 

 ث 32 53 20 12 1
 .جغا٢ب االإغاظٗت الضازلُت الؿى١ باهخٓام لخدضًض اؾتراجُجُاث الاؾدشماع .7

.8 10.2 16.9 44.9 27.1 % 

 ث 41 41 23 11 2
ٟحن ٖلى جدلُل .8 ب االإىْ ت حؿاَم االإغاظٗت الضازلُت في جضعٍ  .البُاهاث الاؾدشماعٍ

1.7 9.3 19.5 34.7 34.7 % 

 ث 45 52 18 3 0
 .جٟدو االإغاظٗت الضازلُت باهخٓام مدٟٓت الاؾدشماعاث لخ٣لُل المخاَغ .9

0 2.5 15.3 44.1 38.1 % 

 ث 42 56 14 5 1
ت .10  .حٗؼػ االإغاظٗت الضازلُت مً اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا لخدلُل الاججاَاث الاؾدشماعٍ

.8 4.2 11.9 47.5 35.6 % 

 م2025االإهضع: بٖضاص الباخشحن, مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت, 

ت لاؾخجاباث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خى٫ ٖباعاث الٟغيُت الغابٗت, 2ًىضر الجضو٫ ) ( الخىػَ٘ الخ٨غاعي واليؿبت االإئىٍ

ت. بك٩ل والتي جىو ٖلى وظىص ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وج غقُض ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

ا هدى جإًُض الٟغيُت, خُض ٧اهذ ٚالبُت الاؾخجاباث في ٞئتي "مىا٤ٞ" و"مىا٤ٞ  ًُ ا بًجاب ًَ ٖام, ؤْهغث الىخاثج اججا

%( ٖلى ؤن االإغاظٗت 44.1ٞغصًا ) 52%( ووا٤ٞ بكضة 51.7ٞغصًا ) 61بكضة". ٖلى ؾبُل االإشا٫, في الٗباعة الأولى, وا٤ٞ 

ت. ٦ما ؤْهغث الٗباعاث الأزغي وؿبًا ٖالُت مً الضازلُت  حر مٗلىماث ص٣ُ٢ت لضٖم ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ حؿعى لخىٞ

% مىا٤ٞ بكضة, والٗباعة الخامؿت التي خهلذ 43.2% مىا٤ٞ و41.5االإىا٣ٞت, مشل الٗباعة الشالشت التي خهلذ ٖلى 
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ٗباعاث التي ؤْهغث وؿبًا ؤ٢ل مً االإىا٣ٞت % مىا٤ٞ بكضة. وم٘ طل٪, ٧اهذ َىا٥ بٌٗ ال37.3% مىا٤ٞ و47.5ٖلى 

% مىا٤ٞ بكضة. بك٩ل ٖام, جضٖم َظٍ الىخاثج 34.7% مىا٤ٞ و34.7الكضًضة, مشل الٗباعة الشامىت التي خهلذ ٖلى 

ىٓغ بلحها ٖلى ؤنها ٖامل ٞٗا٫ في جغقُض ال٣غاعاث  ًُ الٟغيُت الغابٗت وحكحر بلى ؤن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت 

ت في . الاؾدشماعٍ  االإهاعٝ

ت لػباعاث الفغغُت  2.3.3 جىحض غلاكت طاث صلالت بخطائُت بين حىصة الشاهُت:الخىػَؼ الخىغاعي واليؿبت االإئىٍ

لُت    .االإغاحػت الضازلُت وجغشُض اللغاعاث الخمىٍ

( ت لػباعاث الفغغُت الثاهُت3حضوٌ  (الخىػَؼ الخىغاعي واليؿبت االإئىٍ

 لا اوافم

 بشضة

 لا

 اوافم 
 مىافم مداًض

مىافم 

 بشضة
 الٗباعاث

 ث 49 60 8 1 0
لُت .1  .حؿعى االإغاظٗت الضازلُت لخدؿحن هٓمها لضٖم ال٣غاعاث الخمىٍ

0 .8 6.8 50.8 41.5 % 

 ث 41 58 11 7 1
ل ومهاصعٍ .2 غ جٟهُلُت ًٖ ج٩ال٠ُ الخمىٍ  .ج٣ضم االإغاظٗت الضازلُت ج٣اعٍ

.8 5.9 9.3 49.2 34.7 % 

 ث 49 53 12 4 0
ل .3  جخإ٦ض االإغاظٗت الضازلُت مً قٟاُٞت وهؼاَت ؾُاؾاث الخمىٍ

0 3.4 10.2 44.9 41.5 % 

 ث 32 55 23 6 2
ل ٞٗالت .4 غ اؾتراجُجُاث جمىٍ  .حٗمل االإغاظٗت الضازلُت ٖلى جُىٍ

1.7 5.1 19.5 46.6 27.1 % 

 ث 38 61 15 4 0
لُتجُىع االإغاظٗت الضازلُت ؤصواث لخ٣ُُم ٦ٟاءة ال٣ .5  .غاعاث الخمىٍ

0 3.4 12.7 51.7 32.2 % 

 ث 36 60 12 8 2
٘ طاث الٗاثض االإغجٟ٘ .6 ل هدى االإكاعَ  .حٗؼػ االإغاظٗت الضازلُت مً جىظُه الخمىٍ

1.7 6.8 10.2 50.8 30.5 % 

 ث 32 64 17 5 0
ل .7  جغا٢ب االإغاظٗت الضازلُت الخٛحراجالا٢خهاصًت لخدضًض ؾُاؾاث الخمىٍ

0 4.2 14.4 54.2 27.1 % 

 ث 29 60 23 6 0
ل .8 ٟحن ٖلى ؤًٞل مماعؾاث الخمىٍ ب االإىْ  .حؿاَم االإغاظٗت الضازلُت في جضعٍ

0 5.1 19.5 50.8 24.6 % 

 ث 33 67 13 3 2
ل لخدؿحن ال٨ٟاءة .9  .جٟدو االإغاظٗت الضازلُت باهخٓام ج٩ال٠ُ الخمىٍ

1.7 2.5 11.0 56.8 28.0 % 

 ث 37 57 16 7 1
ل مبخ٨غةحٗؼػ االإغاظٗت الضا .10  .زلُت مً اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا لخ٣ضًم خلى٫ جمىٍ

.8 5.9 13.6 48.3 31.4 % 

 م2025االإهضع: بٖضاص الباخشحن, مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت, 
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ت لاؾخجاباث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خى٫ ٖباعاث الٟغيُت 3ًىضر الجضو٫ ) ( الخىػَ٘ الخ٨غاعي واليؿبت االإئىٍ

ٖلى وظىص ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث الخامؿت, والتي جىو 

ا هدى جإًُض الٟغيُت, خُض ٧اهذ ٚالبُت الاؾخجاباث في ٞئتي  ًُ ا بًجاب ًَ لُت. بك٩ل ٖام, ؤْهغث الىخاثج اججا الخمىٍ

ٞغصًا  49%( ووا٤ٞ بكضة 50.8ٞغصًا ) 60"مىا٤ٞ" و"مىا٤ٞ بكضة". ٖلى ؾبُل االإشا٫, في الٗباعة الأولى, وا٤ٞ 

لُت. ٦ما ؤْهغث الٗباعاث الأزغي 41.5) %( ٖلى ؤن االإغاظٗت الضازلُت حؿعى لخدؿحن هٓمها لضٖم ال٣غاعاث الخمىٍ

% مىا٤ٞ بكضة, والٗباعة 41.5% مىا٤ٞ و44.9وؿبًا ٖالُت مً االإىا٣ٞت, مشل الٗباعة الشالشت التي خهلذ ٖلى 

% مىا٤ٞ بكضة. وم٘ طل٪, ٧اهذ َىا٥ بٌٗ الٗباعاث التي ؤْهغث 32.2مىا٤ٞ و% 51.7الخامؿت التي خهلذ ٖلى 

% مىا٤ٞ بكضة. بك٩ل 24.6% مىا٤ٞ و50.8وؿبًا ؤ٢ل مً االإىا٣ٞت الكضًضة, مشل الٗباعة الشامىت التي خهلذ ٖلى 

ىٓغ بلحها ٖ ًُ لى ؤنها ٖامل ٞٗا٫ في ٖام, جضٖم َظٍ الىخاثج الٟغيُت الخامؿت وحكحر بلى ؤن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت 

. لُت في االإهاعٝ  جغقُض ال٣غاعاث الخمىٍ

 الىؾـ الخؿابي والاهدغاف االإػُاعي والىػن اليؿبي واججاه الػُىت وازخباع مغبؼ واي : 4.3

ت  :الفغغُت الأولى  .جىحض غلاكت طاث صلالت بخطائُت بين حىصة االإغاحػت الضازلُت وجغشُض اللغاعاث الاؾدثماعٍ

. ًخم جدلُل َظٍ 4ضو٫ )خُض ٣ًضم الج ت مً الٗباعاث التي ح٨ٗـ آعاء اٞغاص الُٗىت خى٫ َظا االإىيىٕ ( مجمىٖ

الٗباعاث مً زلا٫ الىؾِ الخؿابي, والاهدغاٝ االإُٗاعي, والىػن اليؿبي, و٢ض جم اؾخسضام ازخباع مغب٘ ٧اي 

ت  ف  ي االإهاعٝ الؿىصاهُت.لخدضًض الٗلا٢ت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

(  (الىؾـ الخؿابي والاهدغاف  االإػُاعي والىػن اليؿبي مغفؼ واي لػباعاث الفغغُت الأولى4حضوٌ

 الٗباعاث
الىؾـ 

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإػُاعي 

الىػن 

 اليؿبي
 مغبؼ واي اججاه الػُىت

مؿخىي 

 الضلالت

حر م .1 تحؿعى االإغاظٗت الضازلُت لخىٞ  100.237a .000 ؤوا٤ٞ بكضة 87.6 62593. 4.38 .ٗلىماث ص٣ُ٢ت لضٖم ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

غ مٟهلت .2  95.390b .000 ؤوا٤ٞ 81.8 87693. 4.09 .جدلل االإغاظٗت الضازلُت الاؾدشماعاث الاؾتراجُجُت وج٣ضم ٖجها ج٣اعٍ

 101.661b .000 ؤوا٤ٞ بكضة 84.4 86859. 4.22 .ثجٟصر االإغاظٗت الضازلُت ًٖ الٗىاثض والمخاَغ االإغجبُت بالاؾدشماعا .3

ت .4  84.797b .000 ؤوا٤ٞ 80 89634. 4 .حٗمل االإغاظٗت الضازلُت ٖلى جدؿحن هٓم ج٣ُُم الٟغم الاؾدشماعٍ

 61.119a .000 ؤوا٤ٞ 83.8 77293. 4.19 .جُىع االإغاظٗت الضازلُت ؤصواث لخ٣ُُم الأصاء الاؾدشماعي بك٩ل صوعي .5

 48.169a .000 ؤوا٤ٞ 82.6 82220. 4.13 .الضازلُت مً جىظُه االإىاعص هدى الاؾدشماعاث طاث الٗاثض االإغجٟ٘حٗؼػ االإغاظٗت  .6

 67.508b .000 ؤوا٤ٞ 77.4 95673. 3.87 .جغا٢ب االإغاظٗت الضازلُت الؿى١ باهخٓام لخدضًض اؾتراجُجُاث الاؾدشماع .7

ٟحن ٖلى جدلُل  .8 ب االإىْ تحؿاَم االإغاظٗت الضازلُت في جضعٍ  52.169b .000 ؤوا٤ٞ 78.4 1.03425 3.92 .البُاهاث الاؾدشماعٍ

 53.593a .000 ؤوا٤ٞ 83.6 78044. 4.18 .جٟدو االإغاظٗت الضازلُت باهخٓام مدٟٓت الاؾدشماعاث لخ٣لُل المخاَغ .9

ت .10  99.034b .000 وا٤ٞؤ 82.6 84273. 4.13 .حٗؼػ االإغاظٗت الضازلُت مً اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا لخدلُل الاججاَاث الاؾدشماعٍ

  72.627a ؤوافم 82.2 61120. 4.11 الاججاه الػام للفغغُت

 م2025االإطضع: بغضاص الباخثين، مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت، 
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( هخاثج الخدلُل الؤخهاجي للٟغيُت الأولى, خُض حكحر ال٣ُم الٗالُت للمخىؾُاث الخؿابُت التي 4ًبحّن الجضو٫ )

%( بلى وظىص اججاٍ بًجابي واضر لضي ؤٞغاص 87.6 -% 77.4( والأوػان اليؿبُت االإغجٟٗت )4.38 - 3.87جغاوخذ بحن )

 ( ٖىض مؿخىي صلالت0.000الُٗىت ججاٍ ظمُ٘ ماقغاث الٟغيُت. وجا٦ض صلالت ٢ُم مغب٘ ٧اي )ال٣ُمت الاخخمالُت = 

(α≤ 0.05)  ٦ما ح٨ٗـ ٢ُم الاهدغاٝ االإُٗاعي .
ً
ت َظٍ الٗلا٢اث بخهاثُا  1.04االإىسًٟت )ؤ٢ل مً  مٗىىٍ

ً
( ججاوؿا

ٗؼػ مهضا٢ُت   في اؾخجاباث ؤٞغاص الُٗىت, مما ًضٖم ٢ىة الٗلا٢ت الؤًجابُت التي جٟتريها الٟغيُت الأولى وَ
ً
ا ملخىْ

ت  .الىخاثج في جٟؿحر صوع ظىصة االإغاظٗت الضازلُت في جغقُض ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

لُتجىحض غلاكت طاث صلالت بخطائ:الفغغُت الثاهُت  .ُت بين حىصة االإغاحػت الضازلُت وجغشُض اللغاعاث الخمىٍ

. ًخم جدلُل َظٍ 5خُض ٣ًضم الجضو٫ ) ت مً الٗباعاث التي ح٨ٗـ آعاء اٞغاص الُٗىت خى٫ َظا االإىيىٕ ( مجمىٖ

الٗباعاث مً زلا٫ الىؾِ الخؿابي, والاهدغاٝ االإُٗاعي, والىػن اليؿبي, و٢ض جم اؾخسضام ازخباع مغب٘ ٧اي 

لُت  .لخد  ضًض الٗلا٢ت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث الخمىٍ

(  (الىؾـ الخؿابي والاهدغاف  االإػُاعي والىػن اليؿبي لػباعاث الفغغُت الثاهُت5حضوٌ

 م2025االإطضع: بغضاص الباخثين، مً بُاهاث الضعاؾت االإُضاهُت، 

( هخاثج الخدلُل الؤخهاجي للٟغيُت الشاهُت, خُض حكحر ال٣ُم االإغجٟٗت للمخىؾُاث الخؿابُت التي 5ًبحّن الجضو٫ )

%( بلى اججاٍ بًجابي واضر لضي ؤٞغاص 86.6 -% 78.4( والأوػان اليؿبُت االإخٟاوجت بحن )4.33 - 3.92اوخذ بحن )جغ 

 ( ٖىض مؿخىي صلالت0.000الُٗىت ججاٍ ظمُ٘ ماقغاث الٟغيُت. وجا٦ض صلالت ٢ُم مغب٘ ٧اي )ال٣ُمت الاخخمالُت = 

(α≤ 0.05)  ُ٦ما ح٨ٗـ ٢ .
ً
ت َظٍ الٗلا٢اث بخهاثُا  0.92م الاهدغاٝ االإُٗاعي االإىسًٟت )ؤ٢ل مً مٗىىٍ

ً
( ججاوؿا

ٗؼػ مهضا٢ُت   في اؾخجاباث االإبدىزحن, مما ًضٖم ٢ىة الٗلا٢ت الؤًجابُت التي جٟتريها الٟغيُت الشاهُت وَ
ً
ا ملخىْ

لُت  .الىخاثج في جٟؿحر صوع ظىصة االإغاظٗت الضازلُت في جغقُض ال٣غاعاث الخمىٍ

 الػباعاث
الىؾـ 

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإػُاعي 

الىػن 

 اليؿبي

اججاه 

 الػُىت
 مغبؼ واي

مؿخىي 

 لضلالتا

لُت. 1  87.627a .000 ؤوا٤ٞ بكضة 86.6 64125. 4.33 .حؿعى االإغاظٗت الضازلُت لخدؿحن هٓمها لضٖم ال٣غاعاث الخمىٍ

ل ومهاصعٍ. 2 غ جٟهُلُت ًٖ ج٩ال٠ُ الخمىٍ  103.017b .000 ؤوا٤ٞ 82.2 86513. 4.11 .ج٣ضم االإغاظٗت الضازلُت ج٣اعٍ

ل وهؼاَت جخإ٦ض االإغاظٗت الضازلُت مً قٟاُٞت. 3  64.034a .000 ؤوا٤ٞ بكضة 85 77279. 4.25 ؾُاؾاث الخمىٍ

ل ٞٗالت. 4 غ اؾتراجُجُاث جمىٍ  77.678b .000 ؤوا٤ٞ 78.4 90730. 3.92 .حٗمل االإغاظٗت الضازلُت ٖلى جُىٍ

لُت. 5  65.254a .000 ؤوا٤ٞ 82.6 75726. 4.13 .جُىع االإغاظٗت الضازلُت ؤصواث لخ٣ُُم ٦ٟاءة ال٣غاعاث الخمىٍ

٘ طاث الٗاثض االإغجٟ٘. 6 ل هدى االإكاعَ  98.441b .000 ؤوا٤ٞ 80.4 91505. 4.02 .حٗؼػ االإغاظٗت الضازلُت مً جىظُه الخمىٍ

 66.203a .000 ؤوا٤ٞ 80.8 76677. 4.04 جغا٢ب االإغاظٗت الضازلُت الخٛحراجالا٢خهاصًت لخدضًض ؾُاؾاث الخمىٍل. 7

ٟحن ٖلى ؤًٞل مماعؾاث الخمىٍلحؿاَم االإغاظٗت الضازلُت في ج. 8 ب االإىْ  51.695a .000 ؤوا٤ٞ 79 80434. 3.95 .ضعٍ

ل لخدؿحن ال٨ٟاءة. 9  126.068b .000 ؤوا٤ٞ 81.4 80308. 4.07 .جٟدو االإغاظٗت الضازلُت باهخٓام ج٩ال٠ُ الخمىٍ

ل مبخ٨غة. 10  90.644b .000 ؤوا٤ٞ 80.6 87640. 4.03 .حٗؼػ االإغاظٗت الضازلُت مً اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا لخ٣ضًم خلى٫ جمىٍ

  82.136a ؤوافم 81.6 58054. 4.08 الاججاٍ الٗام للٟغيُت
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 .الخاجمت: 4

اع الىٓغي واظغاء الضعاؾت االإُضاهُت جىنلذ الضعاؾت الي الىخاثج الخالُت::   الىخائج 1.4  بٗض ٖغى اَلا

ت, بط “  زبذ وظىص ٖلا٢ت بًجابُت طاث صلالت بخهاثُت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

ت ؤ٦ثر حؿاٖض االإغاظٗت الضازلُت في جدلُل الاؾدشماعاث وج٣ُُم المخاَغ االإغجبُت بها , مما ٌٗؼػ اجساط ٢غاعاث اؾدشماعٍ

ٗالُت ت   ".ص٢ت وٞ جا٦ض َظٍ الىدُجت ما جىنلذ بلُه الضعاؾاث الؿاب٣ت مً ؤن ج٣ُُم وبصاعة المخاَغ َما حجغ الؼاوٍ

, ٖلى ؾبُل االإشا٫, جىا٣ٞذ بك٩ل مباقغ م٘ َظٍ الىدُجت خُض (2019) الىىع  في جغقُض ال٣غاع الاؾدشماعي. ٞضعاؾت

االإغاظٗت الضازلُت ال٣اثمت ٖلى المخاَغ حؿاَم في الاؾخٛلا٫ الأمشل للبضاثل وججىب المخاَغ, مما ًاصي بلى ؤ٦ضث ؤن 

ت مسخلٟت, خُض  (2024) ٞالر والصجحري  ٢غاع اؾدشماعي ؾلُم. ٦ما ؤن صعاؾت صٖمذ َظا االإىخى, وبن مً ػاوٍ

غ االإغاظٗت ا  مجها( ًدؿً ٦ٟاءة ؤْهغث ؤن جدؿحن الجىصة المخاؾبُت )التي حك٩ل ج٣اعٍ
ً
 ؤؾاؾُا

ً
لضازلُت ظؼءا

 ًخمشل في
ً
 مهما

ً
 جُب٣ُُا

ً
ت. ٚحر ؤن صعاؾت الباخشحن ج٠ًُ بٗضا  في  ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

ً
جإ٦ُض َظٍ الٗلا٢ت بخهاثُا

ُت الؿىصاهُت التي جدؿم بٓغوٝ ٚحر مؿخ٣غة ومساَغ ٖالُت, مما ًبرػ صوع االإغاظٗت الضازلُت ٧إصاة  البِئت االإهغٞ

ى ما لم جدىاوله الضعاؾاث  مهمت للخس٠ُٟ مً خضة َظٍ المخاَغ في ؾُا١ اؾدشماعي مدٟىٝ بالخدضًاث, وَ

 .الؿاب٣ت االإظ٧ىعة بهظٍ الضعظت مً الخدضًض الؿُاقي

لُت, خُض " جبحن وظىص ٖلا٢ت بًجابُت طاث صلالت بخهاثُت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وجغقُض ال٣غاعاث الخمىٍ

غ ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت, مما ًضٖم اجساط ٢غاعاث ؾاَمذ االإغاظٗت ال حر ج٣اعٍ ل مً زلا٫ جىٞ ضازلُت في جدؿحن هٓم الخمىٍ

لُت ٞٗالت ىؾٟي".جمىٍ ل (2023) جدؿ٤ َظٍ الىدُجت م٘ ما جىنلذ بلُه صعاؾت ؤمحر وٍ , التي ؤوضخذ ؤن هٓم الخمىٍ

ض مً المخاَغ. ٦ما ٚحر الٟٗالت, زانت جل٪ ال٣اثمت ٖلى الضًىن ٢هحرة الأظل, ٢ض ج٣ُض اؾخ٣لال ُت ال٣غاع االإالي وجؼٍ

غ (2021) وآزغونKaawaaseجضٖمها صعاؾت  ا ٖلى ظىصة الخ٣اعٍ ًُ , التي ؤ٦ضث ؤن ظىصة الخض٤ُ٢ الضازلي جازغ بًجاب

ا م٘ صعاؾت  ًً , التي ؤبغػث صوع ظىصة AL Fayi (2022)االإالُت, مما ٌؿاَم في اجساط ٢غاعاث مالُت ٞٗالت. وجخ٤ٟ ؤً

ُٟت الخض غ االإالُت. ما ًمحز صعاؾت الباخشان َى التر٦حز ٖلى صوع االإغاظٗت وْ ؼ مهضا٢ُت الخ٣اعٍ ٤ُ٢ الضازلي في حٗؼٍ

غ ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت, مما ًجٗلها ٖامل مهم في صٖم ال٣غاعاث  ل ٖبر ج٣ضًم ج٣اعٍ الضازلُت في جدؿحن هٓم الخمىٍ

ب ًُ ا لم  ًُ ا ٖمل ًُ ى ما ٠ًًُ بُٗضًا جُب٣ُ لُت الٟٗالت, وَ  .رػ بىٟـ الىيىح في الضعاؾاث الأزغي الخمىٍ

 بىاءً ٖلى الىخاثج التي جم الخىنل الحهاًىص ي الباخشان بالآحي: الخىضُاث: 2.4

صٖم االإغاظٗت الضازلُت بألُاث مخُىعة لخدلُل الاؾدشماعاث وج٣ُُم المخاَغ, للمؿاٖضة في جغقُض  .1

ٗالُتها. ت وػٍاصة ص٢تها وٞ  ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

ؼ هٓم االإ .2 لُت ٞٗالت, للمؿاَمت حٗؼٍ غ ص٣ُ٢ت ومىزى٢ت جضٖم اجساط ٢غاعاث جمىٍ حر ج٣اعٍ غاظٗت الضازلُت لخىٞ

ل وبصاعة االإىاعص االإالُت.  في جدؿحن هٓم الخمىٍ
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 كائمت االإغاحؼ: 

 االإالفاث: 

 .الضاع الجامُٗت لليكغ .مؿخ٣بل مهىت االإغاظٗت .(2019) .لُٟي, ؤمحن الؿُض ؤخمض -

دو الخؿاباث .(1971) .شخاجت, محمد ٖلي -  .صاع الجهًت الٗغبُت .مغاظٗت وٞ

 .الضاع الجامُٗت .الغ٢ابت واالإغاظٗت الضازلُت .(2000) .الصخً, ٖبض الٟخاح محمد؛ و٧امل, ؾمحر -

 .صاع االإغٍش .الؤصاعة االإالُت مضزل اجساط ال٣غاع .(2007) .االإغس ي, ظما٫ الضًً؛ وآزغون -

ل االإهغفي .(2019) .االإٛغبي, محمد الٟاجذ مدمىص بكحر -  .الأ٧اصًمُت الخضًشت لل٨خاب الجامعي .بصاعة الخمىٍ

 الأؾغوخاث: 

صوع االإغاظٗت الضازلُت االإبيُت ٖلى المخاَغ في جغقُض ٢غاعاث  .(2019) .الىىع, مجخبي ٖبض الخمُض ٖبُض -

 .عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة, ظامٗت الىُلحن, ٧لُت الضعاؾاث الٗلُا الاؾدشماع

ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي في يبِ الأصاء الٗالي  .(2007) .ض ًىؾ٠االإضلل, ًىؾ٠ ؾُٗ - صوع وْ

 .]عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة[. الجامٗت الؤؾلامُت والؤصاعي 

ؤَمُت االإغاظٗت الضازلُت وصوعَا في جغقُض ال٣غاعاث االإالُت صعاؾت  .(2018) .بلٗغوؽ, ظلا٫ -

لىم الدؿُحر, ]عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة[. ظامٗت الىصاي, ٧ل مُضاهُت ت وٖ ُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .الجؼاثغ

مؿاَمت االإغاظٗت الضازلُت في بجساطال٣غاعث االإالُت صعاؾت مُضاهُت لُٗىت مً  .(2011) .زالضي, االإٗتز بالله -

]عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة[. ظامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت, ٧لُت الٗلىم  - وع٢لت -االإاؾؿاث الؤ٢خهاصًت 

ت, الجؼاثغالا٢خ لىم الدؿُحر, ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ ت وٖ  .هاصًت والخجاعٍ

مؿاَمت االإغاظٗت الضازلُت في بجساطال٣غاعث االإالُت صعاؾت مُضاهُت لُٗىت مً  .(2011) .زالضي, االإٗتز بالله -

 ]عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة[. ظامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت, ٧لُت الٗلىم - وع٢لت -االإاؾؿاث الؤ٢خهاصًت 

ت, الجؼاثغ لىم الدؿُحر, ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ ت وٖ  .الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 االإلالاث: 
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مت. ) - (. ؤَمُت اله٩ُل االإالي وصوعٍ في جغقُض ال٣غاعاث االإالُت: صعاؾت خالت 2023ؤمحر, بً زضة, و ًىؾٟي, ٦غٍ

–1051 ,(1)(14) مجلت صٞاجغ ا٢خهاصًت, ."2017-2021بىلاًت جلمؿان للٟترة "SOGERHWITقغ٦ت

1066. 

ل ٖلاوي. ) - ا ٖلى ٦ٟاءة ال٣غاعاث 2024ٞالر, خُضع ٖلي, و الصجحري, محمد خىَ (. ظىصة المخاؾبت وجإزحرَ

ت: صعاؾت جُب٣ُُت في ُٖىت مً االإهاعٝ االإضعظت في ؾى١ الٗغا١ للأوعا١ االإالُت مجلت ٧لُت  .الاؾدشماعٍ

 .135–119, (41)االإإمىن, 

وع جدلُل البُاهاث الطخمت فى جغقُض ٖملُت بجساط ال٣غاعاث االإالُت (. ص٦2025دلت, ٖبحر ؤقغٝ محمد. ) -

ت ت للٗلىم  .""صعاؾت مُضاهُت ٖلى الكغ٧اث االإ٣ُضة بالبىعنت االإهغٍ مجلت ظامٗت الؤؾکىضعٍ

ت,  –.405g/10.21608/acj.2025.417645https://doi.or 453, (1)(62) الؤصاعٍ

(. جإزحر الظ٧اء الانُىاعي ٖلى ٦ٟاءة 2025محمد, مهُٟى خؿحن بضع الضًً, و مدمىص, اهجى وياح خؿً. ) -

ت االإضعظت بالبىعنت المجلت الٗلمُت للبدىر  .اجساط ال٣غاعاث االإالُت صعاؾت مُضاهُت ٖلى الكغ٧اث االإهغٍ

ُت( ت )ظامٗت االإىىٞ  . https://doi.org/10.21608/sjsc.2025.407796.1608الخجاعٍ

مجلت  .(. صوع االإغاظ٘ الضازلي في بياٞت ال٣ُمت وجُٟٗل خى٦مت الكغ٧اث2007الٗباصي, مهُٟى خؿحن. ) -

ت  .121, (1)1 ,الضعاؾاث والبدىر الخجاعٍ

اع االإٟاَُمي لجىصة االإغاظٗت الضازلُت2016ان. )محمد, عبُٗت عمً - , (2)3 ,مجلت ال٨ٟغ المخاؾبي .(. اَلؤ

871-872. 

(. صوع الؤٞهاح الىاعص بال٣ىاثم االإالُت في جغقُض 2017البهغي, ٖبض الغيا ق٤ُٟ؛ وظاؾم, بُضاء ٞايل. ) -

ً  .222, (110)مجلت الؤصاعة والا٢خهاص,  .٢غاعاث االإؿدشمغٍ

(. مؿاَمت ال٣غاعاث االإالُت في جدؿحن الأصاء االإالي للماؾؿت ٢2021اش ي, ًىؾ٠. )بً ؾىت, هانغ؛ و  -

ت,  .2017-2014صعاؾت خالت ماؾؿت ؤن س ي ؤ عوبُت للٟترة  -الا٢خهاصًت  مجلت ؤبدار ا٢خهاصًت وبصاعٍ

15(2) ,250. 

اث االإالُت "صعاؾت (. ؤزغ ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت ٖلى اجساط ال٣غاع 2015ظمام, مدمىص؛ وصباف, ؤمحرة. ) -

ت بىلاًت ظُجل  .71, (4)مجلت البدىر الا٢خهاصي واالإالُت,  ."خالت البىى٥ الخجاعٍ

https://doi.org/10.21608/acj.2025.417645
https://doi.org/10.21608/sjsc.2025.407796.1608
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ما2020٫بغوبت, بلهام. ) - مجلت  .(. ؤَمُت هٓام االإٗلىماث المخىؾب في اجساط ال٣غاعاث االإالُت في مىٓماث اٖلأ

 .376, (10)6هىع للضعاؾاث الا٢خهاصًت, 

 (GNS) (. اؾخسضام اليؿب االإالُت لاجساط ال٣غاعاث االإالُت بماؾؿت2021ت. )جىمي, مُلىص؛ وؾ٨ُىت, عخم -

ما٫,  .بؿ٨غة  .501, (1)6مجلت ا٢خهاص االإا٫ واٖلأ

٣٣ي, ؾٗاص؛ ونبرو, زضوظت. ) - لي ٖلى ال٣غاعاث االإالُت في 2017نض٣ًي, ؤخمض؛ وٞ (. جإزحر اله٩ُل الخمىٍ

ما٫,  .االإاؾؿت  .87, (1)1مجلت الا٢خهاص وبصاعة اٖلأ

(. صوع اله٩ُل االإالي في اجساط ال٣غاعاث االإالُت باالإاؾؿت 2020ٖلىان, محمد الإحن؛ وقٗباوي, لُٟي. ) -

مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت والدؿُحر والٗلىم  .ظُجل -صعاؾت خالت ماؾؿت صباٚت الجلىص -الا٢خهاصًت

ت,   .763, (1)13الخجاعٍ

ساط ال٣غاعاث االإالُت في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت (. صوع الخسُُِ االإالي في اج2023ٞلا١, هىعالضًً. ) -

ت -2021زلا٫ الٟترة  (BATICIC) صعاؾت خالت ماؾؿاث االإباوي الهىاُٖت والىداؾُت -الجؼاثغٍ

 .12-11, (1)8مجلت بًلحزا للبدىر والضعاؾاث,  .2022

مت. ) - ت في ؾى١ ٖمان (. ؤزغ االإٗلىماث االإالُت في اجساط ال٣غاعاث الاؾدشم2018َباف, ٞاعؽ؛ ومىإ, عٍ اعٍ

ت,  .االإالي  .635, (9)مجلت الضعاؾاث االإالُت والمخاؾبُت والؤصاعٍ

(. مؿاَمت مباصت خى٦مت االإاؾؿت في جغقُض ال٣غاعاث االإالُت " 2017ههحر, ؤخمض؛ وبً ٖمغ, محمد البكحر. ) -

 167, (10)3مجلت الضعاؾاث الا٢خهاصًت واالإالُت,  ."خالت المجم٘ الهىاعي نُضا٫

(. ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وصوعَا في الخض مً ٖضم جمازل 2021محمد ٖؼام ٖبضالمجُض. )ؤخمض,  -

ت,  .االإٗلىماث  .689–641, (3)22مجلت البدىر االإالُت والخجاعٍ

غي. ) - غ االإالُت 2021بؾماُٖل, هماع١ اػَ (. ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وصوعَا في جدؿحن ظىصة الخ٣اعٍ

المجلت الٗغبُت للٗلىم  .ُضاهُت ٖلى بى٪ الخلُج وبى٪ ُٞهل الاؾلامي(االإيكىعة بل٨تروهُا )صعاؾت م

 .مغ٦ؼ الؿيبلت, ٖمان .20–1, (3)9الؤوؿاهُت والاظخماُٖت, 

(. الٗلا٢ت بحن ظىصة االإغاظٗت الضازلُت وخى٦مت 2014بل٣ُٟه, محمد ٖلىي, و باقُش, ٖبضالل٠ُُ محمد. ) -

ؼ: الا٢خهاص  .الؿٗىصًتالكغ٧اث: صعاؾت مُضاهُت ٖلى قغ٧اث االإؿاَمت  مجلت ظامٗت االإل٪ ٖبضالٗؼٍ

 .32–1, (2)28والؤصاعة, 
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اب.  - الجمُعي الباخض, محمد بيُان, لىبحز, اؾمىلُاصي, صًً, ٢مغ ػمان بً هىع, و بلىي, مىخض ٖبض وَ

ُٟت االإغاظ٘ الضازلي ٖلى ظىصة االإغاظٗت الضازلُت في 2023) (. صعاؾت ؤزغ الٗىامل المخضصة لجىصة وْ

ت والضعاؾاث  .أث ال٣ُإ الٗام في مضًىت ظضة باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًتميك مجلت الٗلىم التربىٍ

 .290–267, (28) الؤوؿاهُت,

غي, ببغاَُم الؿُض محمد, الىاغي, مدمىص الؿُض, و مجمّل, ٖبضالل٠ُُ مدؿً ٖباصي. ) - (. ؤزغ 2023الجىَ

ٗت الضازلُت ٖلى ظىصة االإغاظٗت الخاعظُت )صعاؾت الخ٩امل بحن آلُاث الخى٦مت واالإٗاًحر الضولُت للمغاظ

ت,  .جُب٣ُُت( ت للضعاؾاث الخجاعٍ  .208–175, (2)47المجلت االإهغٍ

(. الاججاَاث الخضًشت للمغاظٗت 2020الكُش, ٖمغ الكُش الُاَغ, و مىس ى, اؾٗض مباع٥ خؿحن. ) -

ل االإهغفي, صعاؾت مُضاهُت ٖل ي ُٖىت مً االإهاعٝ الضازلُت وصوعَا في جغقُض ٢غاعاث الخمىٍ

ت,  .الؿىصاهُت ظامٗت امضعمان الؤؾلامُت, ٧لُت الضعاؾاث  .174–153, (1)9مجلت ٧لُت الخىمُت البكغٍ

 .الٗلُا

کمغجکؼ للخض مً الٟؿاص  جٟٗیل ٢ىاٖض الخىکمت فی (. صوع ظىصة االإغاظٗت الضازلیت2021)محمد. ٖلى, قغی٠ -

المجلت الٗلمیت للضعاؾاث والبدىر  .الکىیدیت( انوالؤصاعی )صعاؾت جُبی٣یت بىػاعة الؤؾک االإالی

 .26–1, (2) االإالیتوالؤصاعیت,

 –(. صوع االإغاظٗت الضازلُت في اجساط ال٣غاع في ْل خى٦مت االإىٓماث الا٢خهاصًت 2018ٖمحرة, اًمً. ) -

ما٫ والضعاؾاث الا٢خهاصًت,  .صعاؾت خالت ؾىهاَغا٥ ان ٖكى  .20–1, (2)4مجلت بصاعة اٖلأ ع ظامٗت ػٍ

 .الجلٟت, الجؼاثغ

٘ ظىصة 2022مدمىص, عمًان مغاص, و ؾٗض الضًً, اًمان محمد. ) - (. صوع بصاعة االإغاظٗت الضازلُت في عٞ

غ االإالُت وؤزغ طل٪ ٖلى ٦ٟاءة الاؾدشماع  صعاؾت جُب٣ُُت ٖلى الكغ٧اث االإضعظت بالبىعنت -الخ٣اعٍ

ت ت, .االإهغٍ  .ظامٗت بىعؾُٗض, ٧لُت الخجاعة, الاؾماٖلُت .608–575, (2) مجلت الضعاؾاث االإالُت والخجاعٍ

(. ؤزغ ظىصة ؤوكُت االإغاظٗت الضازلُت ٖلى بصاعة وظىصة الأعباح 2013ملُجى, مجضي ملُجى ٖبض الخ٨ُم. ) -

ت  ت الؿٗىصًت صعاؾت هٓغٍ خماصًت ٖلى ال٣ىاثم االإالُت للبىى٥ الخجاعٍ ٦مضزل لخدؿحن االإلاءمت واٖلا

 .ظامٗت َىُا, ٧لُت الخجاعة, َىُا .62–1, (4)33ٍل, مجلت الخجاعة والخمى  .جُب٣ُُت

ً, و مًىي, محمد مًىي. ) - م الؼٍ ل, مغٍ (. االإغاظٗت الخدلُلُت وصوعَا في 2021ًىؾ٠, ٦ما٫ ؤخمض, ظبرً

ت مغ٦ؼ الؿيبلت,  .42–20, (1)9المجلت الٗغبُت للٗلىم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت,  .جغقُض ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ

 .ٖمان
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 االإضازلاث: 
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